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atl -

ie deutsche Wirtschaft zeigt sich derzeit robust in einem schwierigen Umfeld — auch dank guter Finanzie-
D rungsbedingungen. Die Biirgschaftsbanken sind in diesem Bereich eine Stiitze fiir den Mittelstand. Gerade
neuen, jungen Unternehmen stehen sie bei den ersten Schritten im Geschéftsleben zur Seite. Gleichzeitig sind sie
Partner fiir Firmen, die eine schwierige Phase meistern miissen. Die Biirgschaftsbanken tragen ihr Leistungsverspre-
chen im Namen. Sie biirgen und haben dann Erfolg, wenn der Kunde erfolgreich ist. Sie stehen damit auch exempla-
risch fiir eine gewisse Riickbesinnung innerhalb der Finanzwelt auf den eigentlichen Kern einer Bank.

Auch wenn der Finanzierungszugang fiir die Unternehmen in Deutschland aktuell insgesamt sehr gut ist — gerade
im Vergleich zu anderen Landern in der Eurozone - zeigt ein niaherer Blick durchaus Herausforderungen. Fiir kleine
Unternehmen ist die Finanzierung héufig schwieriger als in der Gesamtwirtschaft. Gerade fiir Griinder stellt der
Zugang zu Kapital oft einen entscheidenden Engpass dar. Aber auch jeder zweite Neu-Eigentiimer eines etablierten
Betriebes st63t nach DIHK-Umfragen auf Probleme bei der Finanzierung.

Daher ist es wichtig, dass die Biirgschaftsbanken in diesen Bereichen ihre Geschiftsschwerpunkte legen. Als Selbst-
hilfeeinrichtungen der Wirtschaft schliefien sie eine wichtige Marktliicke. Hiervon haben im letzten Jahr rund
6.500 kleine und mittlere Unternehmen profitiert, die Kredite und Beteiligungen tiber mehr als 1,5 Milliarden Euro
aufnehmen konnten - beachtliche Zahlen. Dabei fallen die Entscheidungen stets im engen Austausch mit Vertretern
der Wirtschaft, etwa durch die Einbindung der Industrie- und Handelskammern in den regionalen Bewilligungs-

ausschiissen.

Wie andere Forderinstitutionen stehen auch die Biirgschaftsbanken vor der Herausforderung der aktuellen
Niedrigstzinsen. Das aber entspricht dem subsididren Charakter einer Selbsthilfeeinrichtung wie der Biirgschafts-
bank: Man braucht sie in guten Zeiten weniger, in schlechten aber umso mehr. Gemeinsam mit der Politik muss die
Wirtschaft dafiir sorgen, dass diese Hilfe bereit steht, wenn der Wachstumsschwung nachlasst.

Daher nutzen die Biirgschaftsbanken das ruhigere Marktumfeld, um — ebenso wie die mittelstandischen Beteili-
gungsgesellschaften — neue Produkte zu entwickeln. So bietet zum Beispiel der Mikromezzaninfonds Deutschland
gerade dort Forderung, wo es mit einem niedrigen Zins allein nicht getan ist. Kleine Unternehmen kénnen mit ihm
schnell und unbiirokratisch ihre Eigenkapitalbasis ausbauen — und damit die Grundlage fiir eine weitere Finan-
zierung schaffen. Und auch die neuen Angebote an Leasing-Biirgschaften zeigen die Innovationskraft der Biirg-
schaftsbanken.

Biirgschaftsbanken und mittelstindische Beteiligungsgesellschaften werden so auch in Zukunft ein wichtiger
Partner der IHK-Organisation bei der Unterstiitzung kleiner und mittelstindischer Unternehmen bleiben.
Auf weiterhin gute Zusammenarbeit!
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Prasident des Deutschen Industrie- und Handelskammertages e. V.
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2 1 4 war die deutsche Wirtschaft auf Wachstumskurs. Die Finanzierungsbedingungen fiir

O Unternehmen sind gut: Die Zinsen sind historisch niedrig, die Kreditwirtschaft weitet ihre
Kreditvergabe im Firmenkundengeschift aus. Gleichzeitig sprudeln die Gewinne und die Eigenkapital-
quoten der Unternehmen steigen auf neue Hochststéinde.

Einzig der riickldufige Trend bei den Griinderzahlen im Bundesgebiet scheint das Gesamtbild zu triiben.
Im Gegensatz dazu konnten die Biirgschaftsbanken ihr Engagement fiir Neugriindungen und Ubernahmen
ausweiten. 45 Prozent der insgesamt 6.500 begleiteten Unternehmen waren Griinderinnen und Griinder.

Wiihrend vor einigen Jahren die grofite Schwierigkeit bei der Bewiltigung einer Nachfolge die Einigung
iiber den Kaufpreis und die Finanzierung der Ubernahme betraf, besteht heute das grofte Hemmnis darin,
iiberhaupt potenzielle Nachfolger zu finden. 27.000 Nachfolgen pro Jahr stehen nach Berechnungen des
Instituts fiir Mittelstandsforschung in den nichsten Jahren an. Doch angesichts des demografischen
Wandels und des damit einhergehenden Fachkriftemangels reduziert sich Jahr fiir Jahr die Zahl poten-
zieller Ubernehmer. Eine dramatische Entwicklung, die dazu fithren wird, dass Wertschépfungsstrukturen,
gerade in Regionen, die durch Abwanderung besonders betroffen sind, verloren gehen mit entsprechend
negativen Auswirkungen auf Beschiftigungs- und Innovationspotenzial. Hier sind Gesellschaft und Politik
gefordert, dieser Gefahr zu begegnen. Schon jetzt zeigen sich positive Trends, wenn auch die so genannten
,Bestager” in der Gruppe 50plus als Ubernehmer in Erscheinung treten. Auch das Wachstum etablierter
Unternehmen lésst sich durch Zukéufe bestehender Unternehmen férdern.

Biirgschaftsbanken und MBGen begleiten schon jetzt viele Ubernahmen: Knapp die Hélfte der

2014 unterstiitzten Griinder waren Nachfolger. Die Bedeutung des Themas Nachfolge soll auch in unserem
diesjihrigen Jahresbericht zum Ausdruck kommen. Sie finden ab Seite 28 eine Auswahl mutiger
Nachfolger, die beherzt zur Tat schreiten und Zukunft aktiv gestalten.

Trotz der robusten Konjunktur und dem giinstigen Finanzierungsumfeld bleibt die Nachfrage nach
Biirgschaften und Beteiligungen auf hohem Niveau. Der Bedarf ist da. Durch weitere Instrumente wie
Leasing-Biirgschaften mit dem EIF oder Mikromezzanin konnten die Biirgschaftsbanken und MBGen ihr
Angebot auf zusitzliche Zielgruppen ausweiten. Ab Ende des Jahres 2015 wird eine Biirgschaftsliicke fiir
Betriebe der Landwirtschaft und des Gartenbaus geschlossen. Agrar-COSME startet — wieder in
Zusammenarbeit mit dem EIF. Wir freuen uns darauf!

In den 25 Jahren seit seiner Griindung 1990 hat der VDB viele neue Entwicklungen unterstiitzt und
Impulse fiir bundesweit einheitliche Programme der Biirgschaftsbanken und MBGen gegeben. Wir arbeiten
alle sehr engagiert daran, dass dies auch in Zukunft so sein wird und danken unseren Gesellschaftern,

dem gesamten Netzwerk und vor allem auch dem Bund und den Landern fiir die Unterstiitzung.
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Vorsitzender'des Verbands Deutscher Biirgschaftsbanken e. V.
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Krisen in Europa und der Welt,
aber Wachstum in Deutschland

Trotz der Krisen in Europa und der Welt startete die deutsche Wirtschaft gut

in das Jahr 2014. Im Sommer folgte eine kleine Schwache, aber zum Jahresende
stabilisierte sich die Konjunktur. Das Bruttoinlandsprodukt wuchs um 1,6 Prozent.
So lag Deutschland im europaischen Vergleich am oberen Ende der Skala.

Die Eurozone hingegen meldete lediglich 0,9, die EU 1,3 Prozent Wachstum.

Die deutsche Wirtschaft profitierte von einer starken Binnennachfrage, niedrigen
Zinsen, einem schwachen Euro und geringen Olpreisen.

2 1 war fiir die deutsche Wirtschaft ein eher

O 3 schwaches Jahr. Das Bruttoinlandsprodukt war
nur um 0,1 Prozent gewachsen. Weniger als 2012. 2014 war
wesentlich besser. Das Bruttoinlandsprodukt lag sogar iiber

dem Durchschnittswert der letzten zehn Jahre von 1,2 Prozent.
Stark dazu beigetragen haben steigende Einkommen und privater
Konsum. Laut Bundeswirtschaftsministerium stiegen die privaten

Konsumausgaben um 1,2 Prozent. Das machte sich beim
Anstieg des Bruttoinlandsprodukts bemerkbar.

Auch die Zahl der Erwerbstitigen lag 0,9 Prozent iiber dem
Vorjahr. Sie erreichte nach Berechnungen des Statistischen
Bundesamts mit 42,7 Millionen einen neuen Hochststand. Schon
das achte Jahr in Folge. Die Zahl der Erwerbslosen ging auf 2,1
Millionen zuriick. Sie lag nur noch bei 4,7 Prozent. Seit ihrem
Hoéchststand im Jahr 2005 hat sie sich halbiert und war 2014 die
niedrigste seit der Wiedervereinigung. Deutschland marschiert
auf einem Wachstumspfad.

Nur die Investitionen blieben 2014 hinter den Erwartungen
zuriick. Doch die Lage bessert sich: In der Bauwirtschaft wurde
durch den milden Winter mehr investiert. Das ifo Institut geht
davon aus, dass die Bauinvestitionen 2015 noch zulegen werden,
die Wirtschaft wieder mehr in Anlagen und Erweiterungen
investieren wird. Die KfW ist weniger optimistisch: Die Unter-
nehmensinvestitionen waren 2014 in drei von vier Quartalen im
Minus. Fiir 2015 rechnet sie mit einer Investitionssteigerung von
weniger als einem Prozent, prognostiziert aber ein Wirtschafts-
wachstum von 1,5 Prozent.

Von dhnlichen Wachstumsraten geht das ifo Institut aus.

Auch der Internationale Wihrungsfonds (IWF) liegt mit seiner
Prognose am unteren Ende der Schitzungen. Er rechnet

mit 1,6 Prozent.

Die OECD und der Bundesverband der Volksbanken und
Raiffeisenbanken (BVR) halten 1,7 Prozent Wachstum fiir
realistisch, Bundesregierung, Bankenverband und DIHK 1,8.
Der BDI erwartet zwei Prozent. Das hochste Wachstum
prognostizieren das RWI-Institut mit 2,1 und das Deutsche
Institut fiir Wirtschaftsforschung (DIW) mit 2,2 Prozent.

Im ersten Halbjahr des Jahres 2014 waren die Institute im
Durchschnitt etwas optimistischer. Die Prognosen lagen
niher beieinander als fiir 2015.

@ : Wirtschaft wichst 2014 schwicher
. als Prognosen, aber mehr als 2013

(Angaben in Prozent)
Quelle: Eigene Zusammenstellung
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170.000 neue Jobs wird es nach Berechnungen der Bundes-
regierung 2015 geben. Der DIHK hat rund 250.000 neue
Stellen errechnet. Das DIW geht sogar von 300.000 zusitzlichen
Arbeitsplitzen aus. Auch fiir die EU rechnen alle mit mehr
Wachstum im laufenden Jahr. Der DIHK erwartet ein Prozent,
die Européische Kommission 1,1, die KfW 1,3 und der IWF 1,6
Prozent. Weltweit sagt der IWF 3,5 Prozent Wachstum voraus. Fiir
die Wirtschaft in Deutschland, Europa und der Welt sieht es also
wieder besser aus. Vorausgesetzt die geopolitischen Probleme
verschlimmern sich nicht und das Ol wird nicht teurer.

Hohe Eigenkapitalquoten, niedrige Zinsen

Die Finanzierungsbedingungen fiir Unternehmen waren 2014
sehr gut: ihre Eigenkapitalquoten waren hoch und die Zinsen
niedrig wie selten. Die gute Konjunktur in Deutschland begiins-
tigte das Finanzierungsumfeld. Die Entwicklung ist trotz
zahlreicher Krisenherde robust. Die Staatsschuldenkrise in
Europa beunruhigt die Unternehmen erst seit kurzem wieder.
2014 sorgten der niedrige Leitzins der Europdischen Zentral-
bank, die Abwertung des Euro und der Einbruch der Olpreise fiir
gute duflere Rahmenbedingungen.
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Krisen in Europa und der Welt,
aber Wachstum in Deutschland

Die Unternehmen haben ihre Eigenkapitalquoten erhoht. Mit
hoheren Quoten nehmen sie Einfluss auf die Rahmenbedingun-
gen fiir Finanzierungen. Die neuesten Zahlen zeigen: 2013 sind
die Quoten laut Bundesbank auf einen neuen Héchststand
gestiegen. 28 Prozent sind nur wenig mehr als 2012. Doch im
Vergleich zum Jahr 2000 eine Steigerung um neun Prozentpunk-
te. Positiv fillt vor allem die Steigerung bei Groflunternehmen
auf: mit rund 30 Prozent liegen sie iiber dem Durchschnitt.
Unter dem Durchschnitt: die kleinen und mittleren Unterneh-
men, die auf 25 Prozent kommen. Dieser Trend diirfte auch 2014
angehalten haben. Eine Mittelstandsstudie von BVR, DZ Bank
und WGZ Bank sieht die Quote auf dem Rekordniveau von fast
28 Prozent. Das ist ein Zuwachs von acht Prozent seit den
2000er Jahren. Der Deutsche Sparkassen- und Giroverband
(DSGV) zeigt in seiner ,Diagnose Mittelstand®, dass sich der
Abstand zwischen Grofsunternehmen und Mittelstand bei den
Eigenkapitalquoten verringert hat. Vor zehn Jahren waren es
noch 20 Prozentpunkte, 2013 neun. Mit Blick auf diese Zahlen
ist zu erwarten, dass die Eigenkapitalquoten weiter steigen
werden. Die deutsche Wirtschaft ist stabiler aufgestellt. Den-
noch: Die Eigenkapitalausstattung kleinerer Unternehmen bleibt
schlechter als die groferer. Bei den Sparkassenkunden sind die
Quoten der Groflunternehmen fast doppelt so hoch wie bei

kleinen Betrieben.

Trotz der Unterschiede zwischen KMU und Grofiunternehmen
glaubt der DSGV nicht, dass ein Mangel an Eigenkapital Grund
fiir die Investitionszuriickhaltung in Deutschland ist. In Folge
der Finanzkrise waren die Unternehmensinvestitionen 2008
eingebrochen. 2014 erreichten sie nur das Vorkrisenniveau. Der
Anteil am Bruttoinlandsprodukt lag sogar unter den Werten der
Krisenjahre. Trotz guter Konjunktur. Die Griinde liegen fiir den
DIHK in Energie- und Rohstoffpreisen einerseits und Unsicher-
heit der Unternehmen hinsichtlich der wirtschaftspolitischen
Rahmenbedingungen andererseits.

Gute Finanzierungsbedingungen, wenig Investitionen

Die Mittelstandsstudie von BVR, DZ Bank und WGZ Bank kommt
zu dem Schluss, dass die Unternehmen 2014 keine Notwendig-
keit zu Erweiterungsinvestitionen sahen. Sie investierten eher in
Erhaltung. Wenig tiberraschend ist so der geringe Finanzierungs-
bedarf der Mittelstindler. Die Genossenschaftsbanken sehen ihn
bei 21 Prozent. Laut DIHK brauchten 30 Prozent der Unterneh-
men fiir ihre Investitionen keine externe Finanzierung. Im Jahr
zuvor war es noch ein Viertel der Betriebe. Die, die Fremdkapital
brauchten, hatten kaum Probleme Kredite zu bekommen. Die

Hilfte der Unternehmen bewertete den Finanzierungszugang als

(2] Investitionsschwiche

trotz Wirtschaftswachstum

Bruttoanlageinvestitionen in Relation
zum Bruttoinlandsprodukt
Quelle: DSGV, Statistisches Bundesamt
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gut. Wenn externe Finanzierung, dann waren Kredite fiir KMU
auch 2014 das Finanzierungsinstrument ihrer Wahl. Aus Sicht
von 73 Prozent der Firmenkundenberater von Sparkassen bleibt

das auch zukiinftig so.

Wegen der geringen Kreditnachfrage seitens der Unternehmen
hat der Wettbewerb zwischen den Banken zugenommen. Eine
Studie von Creditreform geht davon aus, dass die Finanzmarkt-
regulierung Geschiftsmodelle der Banken wesentlich beeinflus-
sen wird. Auch die Unternehmensfinanzierung konne sich damit

nachhaltig verdndern und erschweren.

2014 mangelte es den Unternehmen nicht an Angeboten, Zinsen
waren ebenso wenig Hindernis bei der Fremdfinanzierung. Vom
DIHK befragte Unternehmen gaben vielmehr fehlende Sicher-

heiten als Ausschlusskriterium bei der Kreditvergabe an.

VERBANDSBERICHT O 8

2014 waren davon 57 Prozent und damit noch mehr Betriebe
betroffen als 2013. Fehlendes Eigenkapital war fiir 31 Prozent
der Unternehmen Finanzierungshindernis Nummer zwei. Hier
zeigt sich die Kluft zwischen Unternehmen mit guten und
schlechten Bonititen: Die Finanzierungskonditionen fiir grofie
Unternehmen werden besser. Ihnen stehen jetzt und kiinftig
Alternativen wie Kapitalmarkt und Mittelstandsanleihen offen.
Je kleiner die Unternehmen, desto weniger profitierten sie im
letzten Jahr vom guten Finanzierungsumfeld. Der DIHK begriin-
det diese Nachteile mit héheren Anforderungen der Banken an
die Kreditnehmer. Seine Prognose: Durch niedrige Zinsen und
immer strengere Regulierungen steigen die Herausforderungen
fiir Kreditinstitute. Als Folge werden die Unterschiede grofer,
die sie bei der Kreditvergabe zwischen guten und mittleren

Bonitidten machen.




Krisen in Europa und der Welt,
aber Wachstum in Deutschland

Weniger Kredite, weniger Biirgschaften

Ahnlich die Lage bei den Biirgschaftsbanken. Sie merkten 2014
wie alle anderen Kreditinstitute, dass die Unternehmen trotz
Niedrigstzinsen nur wenig investieren. Die Unternehmen fragten
weniger Kredite nach, die Selbstfinanzierungsquote war hoch. Im
Ergebnis ging im letzten Jahr die Nachfrage nach Biirgschaften
moderat zuriick: um vier Prozent. Es wurde unverédndert eine
hohe Zahl von rund 6.500 kleinen und mittleren Unternehmen
unterstiitzt. Die Summe der Biirgschaften und Garantien belief
sich auf fast 1,1 Milliarden Euro. Das waren nur gut fiinf Prozent

weniger als im Vorjahr.

© : Weniger Investitionen, weniger Kredite,
. weniger Biirgschaften

Biirgschafts- und Garantievolumen 2014 in Mio. €
Gesamtvolumen: 1.060 Mio. €, Anzahl: 6.472
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Die Zahlen der Biirgschaftsbanken decken sich mit Ergebnissen
anderer Férderbanken. So ging beispielsweise das Férdervolumen

der KfW im Inland um fast acht Prozent zuriick.

2014 wurden Kredite und Beteiligungen iiber mehr als 1,5
Milliarden Euro erméglicht — 6,5 Prozent weniger als 2013.
Die Unternehmen konnten damit fast 75.000 Arbeitsplitze
erhalten und iiber 12.000 neue Arbeitnehmer einstellen. Ende
2014 hatten die Biirgschaftsbanken insgesamt fast 48.000
Unternehmen in ihrem Bestand. An sie wurden Biirgschaften

und Garantien iiber mehr als 5,7 Milliarden Euro vergeben.

Bei einem Blick auf die geforderten Wirtschaftszweige fillt auf:
Die Reihenfolge hat sich nicht verdndert. Wie im letzten Jahr
wurden am hiufigsten Handwerker unterstiitzt. Dienstleistungs-
unternehmen und sonstige Betriebe folgen an zweiter Stelle, der
Handel an dritter. Bis 2013 stand der Handel stets auf Platz zwei.
2014 forderten die Biirgschaftsbanken fast genauso viele
Dienstleister wie Hiandler. Die Biirgschaften fiir Handelsunter-
nehmen gingen zu fast drei Viertel an den Einzelhandel und zu
mehr als einem Viertel an den Groffhandel.

Zwei Branchen fragten 2014 mehr Biirgschaften nach: Freiberuf-
ler und Gastgewerbe. Fiinf Prozent mehr Biirgschaften mit einem
Plus von 10,5 Prozent beim Volumen entfielen auf die Freien
Berufe. Damit stieg ihr Anteil im Vergleich zu den anderen
Wirtschaftszweigen um 0,8 Prozentpunkte auf 9,2 Prozent.

Der Anteil der Gastgewerbebetriebe stieg um 0,7 Prozentpunkte
auf 8,2 Prozent. Sie hatten gut fiinf Prozent mehr Foérderungen
bekommen, das Volumen dieser Biirgschaften stieg um 8,9

Prozent.

Biirgschaften und Banken

2014 wurden bundesweit weniger Kredite vergeben als 2013.
Das belegen Zahlen der Bundesbank. Die Kreditnachfrage
stagnierte im dritten Quartal und ging zum Jahresende weiter
zuriick. Unabhingig davon zeigt eine neue Befragung: Ohne die
Biirgschaftsbanken wiiren viele Kredite nicht vergeben worden.
Zu diesem Ergebnis kommt Anke Valentin von der Edinburgh
Napier University in ihrer Promotion. Valentin untersuchte
Biirgschaftsforderung der Biirgschaftsbank Hessen. Sie belegt,
dass Biirgschaften Kreditrestriktionen fiir kleine und mittlere
Unternehmen abmildern kénnen. Geringe Eigenkapitalaus-
stattung und fehlende technische oder personelle Ressourcen
fiir zunehmende Dokumentationsanforderungen machen

es KMU schwerer als Groflunternehmen. Banken unterliegen

VERBANDSBERICHT 10

Gegen den Trend: Mehr Biirgschaften
fiir Freiberufler und Gastgewerbe

Zugesagte Biirgschaften und Garantien nach
Wirtschaftszweigen 2014 (Anzahl und Prozent)

Handwerk 24,0%
Sonstige/Dienstleistungen 22,5%
Einzelhandel 16,5%

Industrie 709 11,0%
Freie Berufe 592 9.2%

Gastgewerbe 531 8,2%
GroBhandel 386 5,9%

Verkehrsgewerbe 130 2,0%
Gartenbau 42 0,6%

Land- und Forstwirtschaft 6 0,1%

insgesamt 6472




Krisen in Europa und der Welt,
aber Wachstum in Deutschland

heute umfangreicheren aufsichtsrechtlichen Vorschriften

und brauchen daher zusitzliche Informationen. Valentin beweist,
dass Biirgschaftsbanken helfen, wenn Ideen und Businesspldne
gut sind, aber Sicherheiten fehlen. Sie schaffen mit Biirgschaften
zusitzliches Vertrauen zwischen Unternehmen und Hausbanken

und konnen mogliche Informationsdefizite ausgleichen.

Biirgschaften gelten auch nach der Umsetzung erster Mafinah-

men zur Finanzmarktregulierung weiter als vollwertige Sicherhei-

Burgschaftsbanken sind das Bindeglied zwischen

An Kunden von Genossenschaftsbanken wurden 2.101 Biirg-
schaften in Hohe von knapp 494 Millionen Euro vergeben.
32,5 Prozent der Biirgschaftsférderung gingen damit auf die
genossenschaftliche Bankgruppe zuriick. Das waren vier
Prozentpunkte weniger als 2013.

Fiir beide Bankengruppen gilt: Analog zum Kreditmarkt waren

Nachfrage und Volumina der Biirgschaften 2014 leicht riicklaufig.

Bei den Privatbanken sieht es dhnlich
aus: 837 Biirgschaften reichten die

Biirgschaftsbanken mit ihnen zusam-

Hausbanken und Unternehmen, wenn Sicherheiten fehlen.  men aus. Die Anzahl war etwas

Mit Einfuhrung der Finanzmarktregulierung steigt der
Nutzen von Burgschaften fur die Hausbanken.

ten. Das ist fiir Banken wichtiger denn je. Heute miissen sie fiir
mogliche Krisen mehr Sicherheiten und Eigenkapital vorweisen.
Bei Krediten miissen sie sich deshalb umso mehr absichern.
Biirgschaftsbanken werden in der EU-Verordnung iiber Auf-
sichtsanforderungen an Kreditinstitute und Wertpapierfirmen
(Capital Requirements Regulation, CRR) als Sicherheitensteller
anerkannt. Biirgschaften werden in der CRR als anerkannte
Kreditrisikominderungstechnik eingestuft. Die Verordnung gilt
seit Anfang 2014. Damit bleiben Biirgschaften fiir alle Banken
und Sparkassen Sicherheiten, mit denen sie fiir besicherte

Kredite deutlich weniger Eigenkapital hinterlegen miissen.

Biirgschaftsbanken schaffen mit ihren Sicherheiten Vertrauen.
Umgekehrt vertrauen sie auf die Hausbanken. Sie arbeiten eng
mit Sparkassen, Genossenschaftsbanken und privaten Banken
zusammen. Antrége fiir Biirgschaften kommen mit Ausnahme des
Programms ,Biirgschaft ohne Bank* (BoB) von allen drei
Bankengruppen. BoB-Antrige kénnen Unternehmen direkt bei
den Biirgschaftsbanken stellen. Die Biirgschaftszusage erleich-

tert anschlieffend die Suche nach einer Bank.

2014 waren es allen voran die Sparkassen, die fiir ihre Kunden
Biirgschaften anfragten. Zusammen mit ihnen als grofitem
Finanzierungspartner bewilligten die Biirgschaftsbanken 2.933
Antrige iiber mehr als 635 Millionen Euro. Die Sparkassen
konnten ihren Anteil im Vergleich zu den anderen Bankengrup-
pen um 2,6 Prozentpunkte erh6hen und waren 2014 an 45,3
Prozent der Biirgschaften beteiligt.

geringer als 2013. Im Vergleich zu den
anderen Bankengruppen sank ihr
Anteil um 0,7 Prozentpunkte. Gestie-
gen ist dagegen das Volumen der
Biirgschaften, die iiber sie zustande kamen — um vier Prozent-

punkte auf fast 264 Millionen Euro.

474 Stiick oder 7,3 Prozent aller Biirgschaften mit einem
Volumen von knapp 146 Millionen Euro gingen auf Anfragen von
Beteiligungsgesellschaften zuriick, 0,9 Prozentpunkte weniger
als im Vorjahr. Diese Anfragen kamen im Wesentlichen von den

Mittelstdandischen Beteiligungsgesellschaften. Auch hier sind

©  Sparkassen weiter grofter Partner

Verbiirgte Kredite nach Bankengruppen ohne
Beteiligungen, Leasing und BoB (in Prozent)

Privates
Bankgewerbe

Genossenschafts-
banken/Volksbanken
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Antragszahlen und Volumina riickldufig. Eine Biirgschaftszusage
iitber das Programm ,Biirgschaft ohne Bank*, aber noch keine
Bank hatten Ende 2014 114 oder 1,8 Prozent der geférderten
Unternehmen. Nach Einfithrung der neuen bundesweit einheitli-
chen Leasing-Biirgschaften zu Anfang 2014 ist Leasing stark
gewachsen. Das Finanzierungsvolumen belief sich auf 2,2
Millionen Euro. Detailliertere Zahlen finden Sie im Statistikheft.

Nur nach Bankengruppen betrachtet, machen Sparkassen 2014
die Hilfte aller Biirgschaften aus. Das sind 0,9 Prozentpunkte
mehr als 2013. Die Genossenschaftsbanken kommen auf 35,8
Prozent und 1,3 Prozentpunkte weniger als im Vorjahr. Die
Privatbanken legen um 0,4 Prozentpunkte leicht zu und stehen
fiir 14,2 Prozent.

Weniger Biirgschaften, niedrige Ausfille

In Folge der guten Konjunktur sank in Deutschland 2014 die
Zahl der Unternehmensinsolvenzen. 24.085 Betriebe waren laut
Statistischem Bundesamt insolvent. Das waren 7,3 Prozent

weniger als 2013. Die Zahlen gingen das fiinfte Jahr nacheinan-
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der zuriick — auf den niedrigsten Stand seit 15 Jahren. Selten
sind iltere, etablierte Unternehmen betroffen. Junge Unterneh-
men, die weniger als fiinf Jahre am Markt sind, machten nach
Schitzungen von Creditreform knapp ein Drittel aus. Doch
Griinder meldeten im letzten Jahr seltener Insolvenz an.

Die stabile Wirtschaftslage lie} 2014 die Nachfrage nach
Biirgschaften sinken. Die Zahl der Ausfille bei den Biirgschafts-
banken nahm auf niedrigem Niveau leicht zu: Biirgschafts-
banken, Riickbiirgen und Riickgaranten mussten in 1.175

Fillen einspringen. Das waren vier Prozent mehr als 2013.

@ : Insolvenzen und Ausfille niedrig

Anzahl der Ausfille der Biirgschaftsbanken
und Unternehmensinsolvenzen bundesweit

Quelle: Statistisches Bundesamt, VDB
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Gute Konjunktur, weniger Beteiligungen

Gute Konjunktur und hohe Eigenkapitalquoten machten sich
2014 auch bei den Mittelstindischen Beteiligungsgesellschaften
bemerkbar: Die Ausfille gingen gegeniiber dem Vorjahr zuriick:
Sieben Prozent weniger Unternehmen konnten ihre Beteiligun-

gen nicht zuriickzahlen.

Insgesamt war die Nachfrage nach Beteiligungen 2014 etwas
geringer. Der Start in das Jahr war schwach, die Nachfrage am
Jahresende gréfler. Die MBGen unterstiitzten im Jahresverlauf
mehr als 570 Unternehmen — knapp drei Prozent weniger als
2013. Wie bei den Biirgschaftsbanken. Allerdings sank das

Volumen der Beteiligungen stirker als das der Biirgschaften.

Es wurden Beteiligungen tiber fast 159 Millionen Euro vergeben.

© : Weniger und kleinere Beteiligungen

Genehmigte Beteiligungen der MBGen 2014 in T €
Gesamtvolumen: 158.915 T €, Anzahl: 571

Quelle: Bundesverband Deutscher Kapital-
beteiligungsgesellschaften (BVK)
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Das war ein Riickgang um knapp zwolf Prozent. Insgesamt hatten
die MBGen Ende 2014 mehr als 3.900 Beteiligungen iiber gut
1,1 Milliarden Euro in ihren Biichern.

Gestiegen ist die Nachfrage von Existenzgriindern: MBG-Betei-
ligungen werden zum Grofdteil an Unternehmen in der Wachs-
tumsphase vergeben. Das war mit 65 Prozent auch 2014 so.
Unternehmen in der Seed- oder Nachfolgephase bekamen mehr
als ein Viertel der Beteiligungen — eine leichte Erhchung
gegeniiber dem Vorjahr. Der Trend zu einer stirkeren Nachfrage
von Griindern zeigt sich auch bei den Biirgschaftsbanken:
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Traditionell machen Existenzgriindungen und Unternehmens-
nachfolgen ungefihr 40 Prozent aller Biirgschaften aus. 2014
waren es 45 Prozent.

Allgemein gilt fiir die Beteiligungsbranche: Mezzaninkapital
wird von deutschen KMU als wichtiges Finanzierungsinstrument
bewertet, ist aber fast unbekannt. Das zeigt eine Studie von
inparts. Knapp 70 Prozent der Unternehmen kennen Mezzanine-
kapital nicht. Gleichzeitig konnte ein Viertel den Gesamtkapital-
bedarf nicht ohne decken. Auch Beteiligungen der MBGen
werden meistens als mezzanines Kapital in Form von eigen-
kapitaldhnlichen, typisch stillen Beteiligungen ausgezahlt.

84 Prozent der von inparts Befragten geben an, sich mit Mezza-
ninekapital besser entwickelt zu haben. Alle sehen sich besser
aufgestellt.

Die Eigenkapitalanforderungen an Banken und Unternehmen
werden weiter steigen. Die Unternehmen haben ihre Lehre aus
der Wirtschaftskrise gezogen. Viele haben ihre Innenfinanzie-

rung gestirkt. Um ihre Quoten zu verbessern, kommen auch fiir
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kleine und junge Unternehmen sowie Griinder MBG-Beteiligun-
gen in Frage. Die grofle Nachfrage nach kleineren Beteiligungen
bis 50.000 Euro aus dem Mikromezzaninfonds Deutschland
zeigt: Der Bedarf ist da. Lesen Sie mehr zum Fonds ab Seite 24.

Die Verteilung der Beteiligungen auf einzelne Wirtschaftszweige
hat sich im Vergleich zu 2013 nur minimal verschoben: Wie in
den Vorjahren rangiert die Industrie vor Dienstleistungsbetrie-
ben, Handel und Handwerk. Einzige Verinderung: Unternehmen
aus sonstigen Branchen haben 60 Prozent weniger Beteiligungen
bekommen. Das Volumen war mit minus 64 Prozent ebenfalls
geringer. Sie rutschen in der Statistik auf Platz 6 und tauschen
mit dem Gastgewerbe. Hier gingen die Genehmigungen und
Volumen um 23 Prozent zuriick, aber mit einem héheren Anteil

an der Gesamtzahl liegen Gastgewerbebetriebe 2014 auf Rang 5.

@ : Industrie weiter Beteiligungsnehmer
: Nummer eins

Genehmigte Beteiligungen nach Wirtschaftszweigen 2014
Kurzstatistik 4. Quartal 2014 (Anzahl und Prozent)
Quelle: Bundesverband Deutscher Kapitalbeteiligungs-
gesellschaften (BVK)

Gastgewerbe 23 4,2%

Sonstige 19 3,4%

Verkehr/Logistik 13 2,3%

insgesamt 571

Auffillig sind Zuwichse und Riickgénge auch in anderen
Wirtschaftsbereichen: An die Industrie wurden etwas mehr
Beteiligungen vergeben. Das Volumen sank jedoch um ein
Viertel. Handwerksunternehmen bekamen 15 Prozent weniger
Beteiligungen. Das Volumen ging um ein Drittel zuriick. Umge-
kehrtes Bild beim Handel: Die Anzahl stieg um 18 Prozent, auch
das Volumen erhohte sich leicht. Die grofiten Zuwichse gab es

bei Verkehrs- und Logistikunternehmen: 86 Prozent mehr

Beteiligungen und 39 Prozent mehr Volumen. Der Anteil dieser
Unternehmen an allen Beteiligungen steigt damit im Vergleich zu
2013 um mehr als das zweifache, sie bleiben in der Reihenfolge
aber an siebter Stelle.

Weniger Griindungen, mehr Biirgschaften

Trotz guter Konjunktur und hohen Eigenkapitalquoten: Als
Sicherheitensteller sehen die Biirgschaftsbanken die Kluft
zwischen kleinen und grofien Unternehmen und guten und
weniger guten Bonititen wachsen. Das trifft besonders Existenz-
griinder. Sie haben noch keine Unternehmenshistorie und oft
zu wenig Sicherheiten. Das zeigt auch die leicht gestiegene
Nachfrage nach Biirgschaften von Griindern.

An Griinder gingen 2014 2.911 aller Biirgschaften und Garan-
tien. Obwohl das nur gut ein halber Prozentpunkt mehr war,
setzt sich eine Entwicklung aus dem letzten Jahr fort: In Deutsch-
land wurde 2014 noch weniger gegriindet als 2013. Doch die
Biirgschaftsbanken unterstiitzten mehr Unternehmer bei
Neugriindungen oder Ubernahmen bestehender Betriebe.

Das Institut fiir Mittelstandsforschung (IfM Bonn) sieht die Zahl
der gewerblichen Existenzgriindungen fiir 2014 bei 309.900 -
mehr als acht Prozent weniger als 2013. Lediglich im Nebenge-
werbe war die Griindungsrate etwas hoher. Das Statistische
Bundesamt meldet fiir das Jahr ebenfalls einen Riickgang: Knapp
vier Prozent weniger gréfere Betriebe wurden 2014 gegriindet.
Die Zahl bei Kleinunternehmen war um mehr als elf Prozent
niedriger. Nur bei den Nebenerwerbsgriindungen ein leichter
Anstieg um knapp ein Prozent. Der Trend in Deutschland geht
also weiter zu weniger Griindungen. Ganz anders der Trend bei
den Biirgschaftsbanken: In den letzten beiden Jahren gab es hier
mehr Biirgschaften fiir Griinder. Auch in Relation zu allen
Biirgschaften und Garantien hat sich ihr Anteil kontinuierlich
erhoht: von knapp 39 Prozent im Jahr 2010 auf 45 Prozent im
letzten Jahr. Mehr als die Hilfte dieser Existenzgriinder nutzten
die Biirgschaften fiir eine Neugriindung. Uber 46 Prozent zur

Finanzierung einer Unternehmensnachfolge.

Der Trend zu mehr Biirgschaften fiir Griinder konnte sich in den
nichsten Jahren fortsetzen. Dafiir sprechen Untersuchungen der
KfW: Der KfW-Griindungsmonitor 2014 zeigt, dass sich der
Mitteleinsatz von Griindern erhéht hat und sie mehr auf externe
Finanzierungen setzen. 2013 investierten Griinder zehn Milliar-
den Euro. Mehr als 50 Prozent der Mittel kamen aus Fremdfinan-
zierungen. 2009 waren es noch 31 Prozent. Das Griindungspanel
von KfW und dem Zentrum fiir Européische Wirtschaftsfor-
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Griinder bei Biirgschaftsbanken
auf dem Vormarsch

2.911 unterstiitzte Existenzgriindungen
aufgeteilt in Neugriindungen und Nachfolgen




Krisen in Europa und der Welt,
aber Wachstum in Deutschland

schung (ZEW) sieht ebenfalls erhshten Finanzierungsbedarf.
Der Grund: Lediglich zwei Drittel der Griinder erstellt ein
Businessplan und kalkuliert dann zu niedrig. Mit dem angesetz-
ten Budget kommt nur knapp ein Drittel aus. Im Mittel ist der
Finanzbedarf mehr als doppelt so hoch wie geplant. Hier kénnen
die Biirgschaftsbanken helfen. Sie unterstiitzen bei der Kalkula-
tion des Budgets und liefern die nstigen Sicherheiten. Gerade
bei Griindern, die sich als Unternehmensnachfolger selbststin-
dig machen wollen, konnen Biirgschaftsbanken die Liicke
fehlender Sicherheiten fiillen. Die Industrie- und Handelskam-
mern beobachten, dass mehr Nachfolger auf Biirgschaften setzen.
Als Ergianzung ihrer Nachfolgefinanzierung sind auch Beteili-
gungsfinanzierungen oft das Mittel der Wahl fiir Management-
Buy-outs oder -Buy-ins.

Weniger Nachfolger, mehr Finanzierungsbedarf

Schwierigkeit Nummer eins bei Nachfolgen ist die Finanzierung,.
Das berichtet der DIHK-Report zur Unternehmensnachfolge.
2014 hatte jeder zweite iibernahmeinteressierte Existenzgriinder
Finanzierungsschwierigkeiten. Trotz niedriger Zinsen lag diese
Quote iiber dem Vorjahr. Kaum ein Griinder kann eine Nachfolge
hauptsichlich aus Eigenmitteln finanzieren. Ubernahmen
scheitern oft am Kaufpreis oder Kosten fiir notwendige Moder-
nisierungen. Vier von zehn Inhabern fordern aus Kaufersicht

einen zu hohen Preis.

Das IfM hat errechnet, dass es in Deutschland rund 3,7 Millio-
nen Betriebe gibt. Darunter 3,5 Millionen Familienunternehmen.
Von 2014 bis 2018 stehen 135.000 davon zur Ubergabe an.

® : Ubernehmer gesucht

Anzahl der 2014-2018 in Deutschland zur Ubergabe
anstehenden Unternehmen (Anzahl in Tausend)
Quelle: Institut fiir Mittelstandsforschung Bonn (IfM Bonn)

3.740

3.540

darunter iibernahmewiirdige Unternehmen

darunter ibergabereife Unternehmen

Das sind 27.000 Nachfolgen pro Jahr. Am hiufigsten betrifft das
Unternehmen mit einem Jahresumsatz zwischen 500.000 und
einer Million Euro.

Erschwert wird die Situation durch demografische Faktoren:
Schon jetzt finden laut DIHK 41 Prozent der Inhaber nicht den
passenden Nachfolger, 49 Prozent der potenziellen Ubernehmer
kein passendes Unternehmen. Demografiebedingt treffen
weniger potenzielle Ubernehmer erstmals auf eine Rekordzahl
iibergabebereiter Inhaber. Besonders in der Industrie: Hier

kommt ein méglicher Nachfolger auf fiinf Inhaber.

Die KfW hat ermittelt, dass 16 Prozent der mittelstindischen
Unternehmen bis 2017 die Ubergabe oder den Verkauf an einen
Nachfolger planen. Damit sind sogar 580.000 KMU betroffen.
Das KfW-Mittelstandspanel kommt aufierdem zu dem Schluss,
dass es an potenziellen Nachfolgern fehlt: Ein Drittel der Inhaber
mittelstindischer Unternehmen ist heute ilter ist als 55 Jahre.
2002 lag das Durchschnittsalter dieser Unternehmer noch bei
45 Jahren. Damit ist der Anteil dieser Altersgruppe unter
deutschen KMU viermal so stark gewachsen wie in der Gesamt-
bevolkerung. In der beschleunigten Alterung des Mittelstands
sieht sie zudem eine Gefahr fiir die gesamte Volkswirtschaft.
Denn die Investitionsbereitschaft sinkt mit steigendem Alter:
Zwischen 2004 und 2013 haben 57 Prozent der Unternehmen
mit Chefs unter 40 investiert. Von den Unternehmern iiber 60
nur noch rund jeder Dritte. Darin sieht die KfW bei KMU eine
Bremse fiir kiinftigen Geschiftserfolg und Modernisierungen.
Wettbewerbsfihigkeit und Attraktivitit der Unternehmen fiir
Neukunden konnten darunter ebenso leiden. Arbeitsplitze
konnten verloren gehen. Am Ende konnte das gesamtwirtschaft-

liche Wachstum zurtickgehen.

Nachfolge ist also vor allem fiir Mittelstindler und Familienun-
ternehmer ein Thema. Geografisch betrachtet sieht das IfM
einen Schwerpunkt in den Flichenlindern Nordrhein-Westfalen,
Bayern und Baden-Wiirttemberg. Allein in diesen drei Bundes-
lindern sitzen tiber 72.000 und damit mehr als die Halfte aller
iibergabereifen Unternehmen.

Mit Blick auf die Branchen geht die IfM-Studie davon aus, dass
die meisten Ubernahmen im Dienstleistungssektor anstehen.
Fast jedes vierte Unternehmen ist diesem Wirtschaftszweig
zuzuordnen. Dicht hintereinander auf zwei und drei rangieren
das produzierende Gewerbe und der Handel mit je mit knapp
einem Drittel.
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@ : Mehr Einwohner, mehr Ubergaben

Anzahl der 2014-2018 in Deutschland zur Ubergabe
anstehenden Unternehmen nach Bundesldndern
Quelle: Institut fiir Mittelstandsforschung Bonn (IfM Bonn)
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@ : Vorallem Dienstleister suchen Nachfolger

2014-2018 zur Ubergabe anstehende
Unternehmen nach Wirtschaftszweigen
Quelle: Institut fiir Mittelstandsforschung
Bonn (IfM Bonn)
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Sicher ist: Fiir den deutschen Mittelstand wird Nachfolge in den
nichsten Jahren immer wichtiger. Der demografische Wandel
lasst sich nicht aufhalten. Doch Biirgschaftsbanken und MBGen
konnen Nachfolger bei méglichen Finanzierungsschwierigkeiten
unterstiitzen. Damit sichern sie die Zukunft des Mittelstands.
Das tun sie schon seit iiber 65 Jahren. Eine kleine Auswahl dieser
Unternehmen zeigen die Forderbeispiele ab Seite 30.

Neue Programme, neuer Vorstand

Schon seit September 2013 haben die MBGen Beteiligungen bis
50.000 Euro aus dem Mikromezzaninfonds Deutschland neu im
Programm. Anfang 2014 startete mit den Leasing-Biirgschaften
auch in den Biirgschaftsbanken ein neues Programm. Mehr dazu
finden Sie auf Seite 24.

Beim Vorstand gab es 2014 ebenfalls eine Neuerung: Die
Mitgliederversammlung wihlte Mitte Juni in Erfurt einen neuen
Vorstand. Seitdem ist Guy Selbherr Vorsitzender des VDB. Zum
Vorstand gehort er schon seit 2007. In den letzten vier Jahren
war er stellvertretender Vorsitzender. Er ist Vorstand der
Biirgschaftsbank und Geschiiftsfithrer der Mittelstindischen
Beteiligungsgesellschaft in Baden-Wiirttemberg. Lesen Sie mehr
zur Arbeit des Vorstands ab Seite 64.

Die Mitglieder besprachen in
Erfurt Strategien fiir die
Zukunft des Verbands und die
IT von Biirgschaftsbanken und
MBGen. Die Auswirkungen
von Niedrigzinsen und
Eurokrise diskutierten sie mit
der Chefvolkswirtin der
Landesbank Hessen-Thiirin-

VDB-Mitgliederversammlung 2014 in Erfurt

gen, Dr. Traud. Staatssekretir
Diedrichs aus dem thiiringischen Finanzministerium und

IHK-Prisident Dr. Traut waren weitere Gastredner.

Der Beirat des VDB kam 2014
zweimal zusammen. Im Januar
informierten sich seine
Mitglieder iiber die neuen
Programme Mikromezzanin
und Leasing-Biirgschaften.

Weiteres Thema:

Die Auswirkungen der
VDB-Beirat trifft Mittelstandsbeauftragte MOderniSierung des Beihilfen'
rechts auf Biirgschaftsbanken
und MBGen. Hier konnte der VDB Entwarnung geben. Im
September traf sich der Beirat mit der Mittelstandsbeauftragten
der Bundesregierung, Iris Gleicke. Ein Jahr nach der Bundestags-
wahl tauschte er sich mit ihr zu Mittelstandsthemen aus. Bei dem
Austausch ging es neben der Regierungspolitik auch um die
neuen Programme. Das Bundeswirtschaftsministerium hatte kurz
vorher den Mikromezzaninfonds verdoppelt.

Biirgschaftsbanken und Handwerk

Die Geschiftsfithrer der Biirgschaftsbanken und MBGen trafen
sich 2014 zu vier Tagungen. Zweimal kamen sie auflerdem mit
Vertretern des Handwerks zusammen: Zur Internationalen

Handwerksmesse im Mirz tagte die Gesellschafterversammlung
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Austausch mit dem Handwerk zur IHM 2014.
V.L.n.r.: Hans Peter Wollseifer (ZDH), Dr. Milos
Stefanovic (Biirgschaftsbank Brandenburg),
Holger Schwannecke und Dr. Alexander
Barthel (ZDH)

der Bundeskreditgarantiege-
meinschaft des Handwerks
(BKGG) in Miinchen.

Hier sprachen sie mit Gesell-
schaftern und dem Zentralver-
band des Deutschen Hand-
werks (ZDH) iiber Lage und
Perspektiven der Handwerks-
betriebe. Unter den Teil-
nehmern: ZDH-Prisident
Wollseifer und General-

sekretdr Schwannecke.

Der VDB informierte iiber Leasing-Biirgschaften und Mikro-

mezzaninfinanzierungen.

Hohepunkt der zweiten Sitzung im November in der Hand-

werkskammer Schwerin war die Verleihung des 3. Handwerks-

preises der Biirgschaftsbanken. ZDH-Generalsekretir

Holger Schwannecke iiberreichte den Preis, den der VDB

seit 2012 an Handwerksunternehmen vergibt. Mehr zum

Handwerkpreis auf Seite 26.
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Biirgschaftsbanken und Europa

Der VDB gehort zu den Griindungsmitgliedern des AECM
(European Association of Mutual Guarantee Societies). Der
Vorsitzende Guy Selbherr engagiert sich seit 2007 im europdi-
schen Verband der Garantieinstitutionen. Seit 2012 ist er dessen
Vizeprésident.

Der AECM sitzt in Briissel. Heute hat er 41 Mitglieder aus 20
Mitgliedstaaten der EU sowie weiteren Liandern wie Bosnien und
Herzegowina und der Tiirkei. Ende 2014 hatten die AECM-Mit-
glieder 2,6 Millionen Biirgschaften und Garantien in Héhe von
79 Milliarden Euro in ihren Biichern. Der Verband vertritt die
Interessen seiner Mitglieder bei europapolitischen Gesetz-

gebungsverfahren.

2014 hat sich der AECM
zusammen mit dem VDB fiir
eine mittelstandsgerechte
Auslegung der europiischen
Haushaltsordnung stark
gemacht. So konnte verhindert

werden, dass die Banken mit zu

vielen biirokratischen Anfor-

EU Access to Finance Day der

EU-Kommission. V.L.n.r.: Dr. Bertram Reddig derungen belastet werden.
(DSGV), Stephan Jansen (VDB), Dr. Alexander X
Schumann (DIHK), Gunnar Mai (EIF), Dr. Peter Um mlttelstandsgerechte

Sickenberger (KfW), Irene Schucht

i . Konditionen bemiihten sie sich
(Investitionsbank Berlin)

auch beim Programm Horizont
2020. Das Ergebnis: Biirgschaftseinrichtungen werden im Risiko-
teilungsinstrument beriicksichtigt. Die EU-Kommission stellte
die neuen Programme Horizont 2020 und COSME Mitte Juni in
Berlin vor. Der VDB prisentierte dort die Leasing-Biirgschaften.
Dafiir stellt der Europiische Investitionsfonds (EIF) Riickbiirg-
schaften aus dem CIP-Programm zur Férderung von Wettbe-
werbsfihigkeit und Innovation. Zu diesem Programm konnen

Sie auf Seite 24 des Verbandsberichts genaueres lesen.

Biirgschaftsbanken im Jahr 2015

Trotz Unsicherheit in Europa: Die Zeichen in der deutschen
Wirtschaft stehen 2015 weiter auf Aufschwung. Im ersten
Vierteljahr ist der ifo-Geschiftsklimaindex konstant gestiegen.
Der KfW-Kreditmarktausblick zeigt: Das Wachstum ist nicht
kreditfinanziert. Das Kreditangebot ist gut und wird gut

bleiben. Die Unternehmen haben aus Gewinnen genug Polster,
um sich selbst zu finanzieren. Deswegen werden kaum Kredite

nachgefragt.

Ahnlich wie im letzten Jahr hat die gute Konjunktur die Biirg-
schaftsnachfrage gedampft: Im ersten Quartal unterstiitzten die
Biirgschaftsbanken knapp 1.600 Unternehmen mit Biirgschaften
und Garantien. Das waren 1,7 Prozent weniger als im Vorjahres-
zeitraum. Mit der Nachfrage sank auch das Volumen der Férde-
rungen: Knapp 250 Millionen Euro waren es in den ersten drei
Monaten des Jahres 2014. 2015 vergaben die Biirgschaftsbanken
Forderungen in Hohe von gut 230 Millionen Euro. Das war

ein Riickgang um 7,8 Prozent. Die geférderten Unternehmen
konnten so Kredite und Beteiligungen iiber mehr als 335

Millionen Euro aufnehmen - 8,9 Prozent weniger als im Vorjahr.

2015 wird sich die deutsche Wirtschaft aller Voraussicht nach
iiber noch bessere Ergebnisse freuen kénnen als 2014. Der VDB
kann sich 2015 ganz sicher freuen. Er wird in diesem Jahr 25
Jahre alt. Zu seinem Jubildum lddt er seine Mitglieder im Juni
zur Mitgliederversammlung nach Berlin ein. Zuletzt waren die
Mitglieder 1997 und 2006 in der Hauptstadt zusammen

gekommen.

Anlésslich des Jubilaums hat der VDB sich zudem um die
Ausrichtung der AECM-Vollversammlung und der internatio-
nalen Konferenz AECM Seminar beworben. Auf die Bewerbung
im Herbst 2013 gab es Anfang 2014 eine Zusage. 2006 hatte die
Vollversammlung in Bonn stattgefunden, 2010 war der AECM
Partner einer grofSen Mezzanine-Konferenz des VDB in Berlin.
Vollversammlung und Seminar finden also zum ersten Mal

in Berlin statt. Der AECM tagt zeitgleich zur VDB-Mitglieder-

versammlung.

Der VDB feiert 2015 25-jahriges Jubildum. Der Blick ist auf
die Zukunft gerichtet. Auf die nidchsten 25 Jahre Interessen-
vertretung fiir Biirgschaftsbanken, Garantiegesellschaften
und MBGen.
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Neue Programme

gestartet

Seit Herbst 2013 sind in Burgschaftsbanken und MBGen zwei neue Programme
an den Start gegangen. Beteiligungen bis 50.000 Euro und Burgschaften fur
Leasingfinanzierungen bieten KMU und Existenzgriindern weitere Moglichkeiten,

sich zu finanzieren.

Mikromezzaninfonds Deutschland

Im September 2013 startete in den MBGen der Mikromezzanin-
fonds Deutschland. Zum Start waren im Fonds 35 Millionen
Euro. Die Mittel kommen aus dem ERP-Sondervermégen und
dem Europiischen Sozialfonds (ESF). Kleine und junge Unter-
nehmen sowie Existenzgriinder konnen mit diesen Beteiligungen

ihr wirtschaftliches Eigenkapital aufstocken.

Das neue Angebot trifft ins Schwarze: Schon in den ersten vier
Monaten wurden 185 Beteiligungen iiber knapp 8,2 Millionen
Euro genehmigt. Damit konnten mehr als 200 Arbeitsplidtze neu

geschaffen und iiber 1.100 gesichert werden.

2014 setzte der Fonds seine Erfolgsgeschichte fort: In weniger
als einem Jahr sagten die MBGen bis Ende Juli 2014 iiber 700
Beteiligungen mit rund 30 Millionen Euro zu. Zum Start des
Programms gingen die MBGen davon aus, dass sie in der
Pilotphase bis Ende 2015 insgesamt 1.000 Beteiligungen
ausreichen wiirden. Tatsédchlich hatten sie bis Ende 2014 schon
mehr als 1.000 vergeben. Statt der geplanten 35 Millionen Euro
wurden bereits rund 41 ausgezahlt. Als Zielgruppen hat der ESF
Griindungen sowie Unternehmen von Frauen oder Menschen
mit Migrationshintergrund definiert. Bei diesen Gruppen kam
die Forderung an. Betrachtet nach Branchen kam die grofite
Nachfrage von Handels- und Handwerksbetrieben. Rund ein
Drittel der Antrige wurde in Nordrhein-Westfalen gestellt und
bewilligt. Stark nachgefragt wurde der Fonds auch in Sachsen
und Baden-Wiirttemberg. In diese Bundeslinder flossen knapp
ein Fiinftel beziehungsweise fast zehn Prozent der ausgezahlten
Beteiligungen. Insgesamt wurden von September 2013 bis

Ende 2014 knapp 4.900 Jobs gesichert, 1.500 Arbeitsplitze
entstanden neu.

Wegen der groflen Nachfrage verdoppelte das Bundeswirt-
schaftsministerium im August 2014 den Fonds. Statt 35 stehen
bis Ende 2015 nun 70 Millionen Euro zur Verfiigung. Der VDB
rechnet damit, dass die Nachfrage grof bleibt.

@® : Stark nachgefragt von Handel und Handwerk

Verteilung der Mikromezzaninbeteiligungen
September 2013 - Dezember 2014
nach Wirtschaftszweigen (Anzahl und Volumen)

VolumeninT€ Genehmigungen

12.132 [ Handwerk

. 9.996 | Einzelhandel
8.451 | Dienstleistungen
7.050 | sonstige
3.117 | Gastgewerbe
3.276 | GroRhandel

insgesamt 1073

Leasing-Biirgschaften

Anfang 2014 ging in den Biirgschaftsbanken das neue Programm
,Leasing-Biirgschaften” an den Start. Von den Biirgschaften fiir
Leasingfinanzierungen profitieren besonders Griinder. In der
Startphase — aber auch bei Sprunginvestitionen — ist es oft
glinstiger, Maschinen oder Biiroausstattung zunichst zu leasen.
Doch dafiir fehlen Unternehmern oft die Sicherheiten. Ohne die
konnen die Leasinggesellschaften keine Vertrige abschlief3en.
Mit Leasing-Biirgschaften bekommen die Betriebe von den
Biirgschaftsbanken die fehlenden Sicherheiten. So werden

Leasingfinanzierungen einfacher.

Das Pilotprojekt wird aus Mitteln des europidischen CIP Pro-
gramms zur Férderung von Wettbewerbsfihigkeit und Innovation
finanziert. Bis Ende 2016 stehen 120 Millionen Euro zur
Verfiigung.
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Zusammen mit dem Bundesverband Deutscher Leasing-Unter-
nehmen (BDL) hat der VDB das Projekt initiiert. Der Europiische
Investmentfonds (EIF) hat 2013 die Gelder bewilligt. Konsor-
tialfiihrer fiir alle Biirgschaftsbanken ist die Biirgschaftsbank
Baden-Wiirttemberg. Das Programm gilt fiir Leasingfinanzie-
rungen bis zu einer Million Euro, die die Biirgschaftsbanken

bis zu einer Hohe von 300.000 Euro verbiirgen.

Im ersten Jahr akkreditierten sich zahlreiche Leasinggesell-
schaften. Nach ersten Erfahrungen passten die Biirgschafts-
banken im Herbst letzten Jahres die Vertrige an und vereinfach-
ten sie. Der VDB erwartet deshalb einen weiteren Anstieg

der Nachfrage.

Beide Programme hat der VDB 2014 begleitet und ihre
Einfiihrung unterstiitzt. Parallel dazu laufen seit Herbst 2014
Vorbereitungen fiir weitere neue Programme. Eines davon

sind Agrar-Biirgschaften.

Agrar-Biirgschaften

Fiir Landwirte gibt es bisher keine vergleichbaren Biirgschafts-
angebote wie fiir gewerbliche Unternehmen. Das neue Programm
der Biirgschaftsbanken Agrar-COSME soll diese Liicke schliefien.
Fur das Pilotprojekt kooperiert der VDB mit dem Deutschen
Bauernverband. Der Gartenbau wird ebenfalls von dem neuen
Angebot profitieren. Die bundesweite Umsetzung iibernehmen
die Biirgschaftsbanken zusammen mit der Landwirtschaftlichen
Rentenbank. Auch hier gibt es einen Konsortialfiihrer: die
Biirgschaftsbank NRW. Im November 2014 hatte sie fiir alle
Biirgschaftsbanken beim Européischen Investitionsfonds eine
Riickbiirgschaft aus dem Programm COSME beantragt. Anfang
2015 kam der EIF zur Priifung, die Zusage kam im Mérz.

Der Start des Pilotprojekts ist fiir Herbst 2015 geplant.
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Mittelstandspreise fur Handwerker,
Journalisten und Franchisegrunder

2014 vergab der VDB zum dritten Mal den ,Handwerkspreis
der Burgschaftsbanken®. Auch den Journalistenpreis ,Medienpreis Mittelstand”
unterstutzte er 2014 zum dritten Mal. Erstmals sponserte er im letzten

Jahr den Franchisegrunderpreis des DFV.

Hervorragende Handwerker

Handwerksbetriebe machen im Portfolio der Biirgschaftsbanken
rund ein Viertel aller geférderten Unternehmen aus. Mit dem
,Handwerkspreis der Biirgschaftsbanken® vergibt der VDB seit
2012 deshalb einen eigenen Preis an Handwerker.

Seit 2014 ist die Mittelstandsbeauftragte der Bundesregie-
rung, Iris Gleicke, Schirmherrin des Preises. Der Preistriger
bekommt 5.000 Euro oder einen Sachpreis und kann sich auf
der Internationalen Handwerksmesse in Miinchen prisentieren.
Alle Kandidaten werden von den Biirgschaftsbanken vorge-
schlagen. 2014 waren mehr als zwei Dutzend Unternehmen

aus ganz Deutschland unter den Bewerbern. Aus ihnen wihlte
die Jury sieben Finalisten. Darunter Bécker, Tischler, Metall-
bauunternehmen, Energieanlagenbauer, ein Dentallabor sowie

ein Hersteller von Anhingern und Kippern.

Zur Jury gehoren Vertreter des Bundeswirtschaftsministeriums,
des deutschen Handwerks und des VDB. Sie bewerten Konzepte,
Strategien und Finanzierungspline der Unternehmen. In die
Bewertung flieffen auch Energie- oder Ressourceneffizienz-
mafinahmen ein. Die Jury beurteilt auflerdem, ob die Unterneh-
men Arbeitsplitze schaffen und wie sie sich fiir die Aus- und

Weiterbildung der Mitarbeiter engagieren.

Im Finale setzte sich 2014

ein Handwerker aus Baden-
Wiirttemberg durch: Biackerei
Clement aus Sachsenheim.
Den Familienbetrieb gibt es
seit 1950, Backermeister Frank
Clement fiihrt ihn seit 2000.

Preisverleihung 3. Handwerkspreis der Biirg-
schaftsbanken in Schwerin. V.l.n.r.: Guy
Selbherr (VDB-Vorsitzender, Vorstand Biirg-
schaftsbank und Geschaftsfiihrer MBG
Baden-Wirttemberg), Holger Schwannecke
(ZDH-Generalsekretar), Frank Clement
(Geschéaftsfiihrer Backerei Clement), Silke
und Phil Clement, Dr. Evelin Friedrich (Bundes-
ministerium fur Wirtschaft und Energie)

Er bildet aus, schult seine
Mitarbeiter, investiert in
Weiterbildung und engagiert
sich sozial bei Jugend- und

Schiilerprojekten.

2014 baute Clement eine gldserne Produktion. Er investierte
dort 2,5 Millionen Euro — mit Unterstiitzung von Biirgschafts-
bank und Mittelstindischer Beteiligungsgesellschaft Baden-
Wiirttemberg sowie der L-Bank. Die Investitionen flossen

vor allem in Energieeffizienzmafinahmen. Damit spart die
Bickerei mehr Energie als die Energieeffizienzrichtlinie
vorschreibt, ist 20 Prozent produktiver und hat 15 neue

Arbeitsplitze geschaffen.

Den Preis nahm Frank Clement am 4. November 2014 in der
Handwerkskammer Schwerin von ZDH-Generalsekretdr Holger
Schwannecke entgegen. 2015 geht der Handwerkspreis der

Biirgschaftsbanken in seine vierte Runde.

Journalisten und Mittelstand
Der Medienpreis Mittelstand ging 2014 in die elfte Runde.
Seit 2003 wurde er an mehr als 60 Journalisten verliehen.

Der VDB unterstiitzt den Journalistenpreis seit 2012.

Mit dem Preis werden Artikel aus Zeitungen, Zeitschriften,
Internet sowie Radio- und Fernsehbeitrige zu kleinen und
mittleren Unternehmen ausgezeichnet. Dazu kommt ein

Nachwuchspreis fiir Journalisten bis 30.

Zusammen mit Journalisten und den anderen Sponsoren Signal
Iduna, ETL-Gruppe, Deutscher Franchise-Verband und dem
Technologiepark Berlin-Adlershof bewertet der VDB in der Jury
die Beitrige. Die Kriterien sind: Relevanz, Recherche und
journalistische Qualitit.

Aus 130 Einreichungen wihlte
die Jury 2014 vier Preistréager
fiir die Kategorien Print und
TV sowie eine Nachwuchs-

preistragerin.

Preisverleihung 1. Medienpreis
Mittelstand 2014 in Berlin
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Bei der Preisverleihung in
Berlin im Mai 2014 iibergab
der VDB-Vorsitzende den Preis
in der Kategorie fiir kurze

Fernsehbeitrage.

Erfolgreiche
Franchisegriinder

Seit 2014 sponsert der VDB
einen dritten Preis: Den DFV-Griinderpreis fiir Franchisenehmer.
Erstmals vergab der Deutsche Franchise-Verband (DFV) letztes
Jahr Preise fiir Griinder, System des Jahres, junges System und
Marketing. Der VDB sitzt mit in der Jury.

VDB-Vorsitzender Dr. Stefan Papirow
lUberreicht Medienpreis

Mit dem DFV kooperiert der VDB schon seit 2009. Sie tauschen
Informationen zum Markterfolg von Systemen aus und entwickeln
auf Franchise zugeschnittene Finanzierungskonzepte. Davon
profitieren gerade auch Griinder, die sich auf diesem Weg
selbststandig machen wollen. Fast 500 Systeme wurden bisher

von Biirgschaftsbanken und MBGen unterstiitzt.

Um Forderung geht es auch beim Griinderpreis des Franchise-
verbands. Der VDB unterstiitzt den neuen Preis und baut damit
die Kooperation mit dem DFV weiter aus. Die erste Trophée ging
an zwei Unternehmer aus Hessen. Volker Kortholt und Ralf Stutz
haben sich 2013 erfolgreich mit Isotec selbststindig gemacht.
Der VDB hatte dariiber mit abgestimmt.

Guy Selbherr iiberreichte den
Preis fiir den Vorstand beim
Franchise-Forum im Mai 2014
in Miinchen an die Gewinner.
Auch 2015 engagiert sich der
VDB beim Griinderpreis.

Preisverleihung DFV-Franchise Awards 2014

in Minchen. V.l.n.r.: Guy Selbherr (Vorstand

Blrgschaftsbank und Geschaftsfiihrer MBG
Baden-Wirttemberg), Volker Kortholt

und Ralf Stutz (Isotec), Dr. h.c. Dieter Frohlich
(DFV-Prasident), Horst Becker (Isotec)
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Burgschaftsbanken als Partner
Forderbeispiele

Burgschaftsbanken und Mittelstandische Beteiligungsgesellschaften (MBGen)
wurden vor mehr als 50 Jahren von der Wirtschaft fur die Wirtschaft gegrundet.
Sie fordern den deutschen Mittelstand.

Multikett
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Hamburg Seite 42
Profi Musik
Lineburg Seite 48
monte
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Bu(rjgzschaften sichern Nachfol
und Zukuntt des Mittelstands

Schon lange unterstiitzen Biirgschafts-
banken und MBGen Unternehmen,
wenn Sicherheiten oder Eigenkapital
nicht ausreichen. Bereits ab 1950
griindeten sich zu diesem Zweck
,Kreditgarantiegemeinschaften” fiir
Branchen wie Handwerk, Handel und
Industrie. Daraus entstanden nach
Zusammenschliissen brancheniiber-
greifende Biirgschaftsbanken in allen
Bundeslindern. Wenn bei Hausbank-
krediten Sicherheiten fehlen, greifen sie
kleinen und mittleren Unternehmen
(KMU) mit Biirgschaften unter die
Arme. Mit diesen Ausfallbiirgschaften
konnen kurz-, mittel- und langfristige
Kredite aller Art fiir Investitions- und
Wachstumsfinanzierungen oder Betriebs-
mittel verbiirgt werden. Biirgschafts-
banken unterstiitzen besonders viele
Existenzgriindungen und Unterneh-
mensnachfolgen. 2014 machte das

45 Prozent aller Biirgschaften aus. Fiir
Banken sind diese Ausfallbiirgschaften
vollwertige Kreditsicherheiten. Wenn
Kunden insolvent werden, kommen die
Biirgschaftsbanken fiir bis zu 80 Prozent
des ausstehenden Kreditbetrags auf.
Dieser Forderauftrag bedeutet fiir Biirg-
schaftsbanken ein besonderes Risiko.
An diesem Risiko beteiligen sich Bund
und Linder mit Riickbiirgschaften

und Riickgarantien. So wird das Risiko
anteilig von Biirgschaftsbank, Haus-
bank, Bund und Landern iibernommen.

Die MBGen griindeten sich rund 20
Jahre nach den Biirgschaftsbanken, als
die Bundesregierung Ende der 1960er
plante, den Unternehmen iiber private
Kapitalbeteiligungsgesellschaften
Eigenkapital mit staatlicher Hilfe zur
Verfiigung zu stellen. Ziel war und ist es,
die Eigenkapitalquoten von KMU zu
verbessern.

Die Eigenkapitalquoten der Unter-
nehmen haben sich in den letzten Jahren
positiv entwickelt, trotzdem haben
gerade die kleineren Betriebe hiufig
noch zu wenig Eigenkapital. Fiir diese
Unternehmen bieten die MBGen lang-
fristig wirtschaftliches Eigenkapital

— meistens als mezzanines Kapital in
Form von eigenkapitaldhnlichen, typisch
stillen Beteiligungen. Thre Aufgabe

ist die Verbesserung der Bilanzrelationen
von Existenzgriindern und KMU. Mit
einer Beteiligung bekommen die MBGen
aber kein Mitspracherecht im Unter-
nehmen, sie mischen sich nicht in das
Tagesgeschift ein. Sie arbeiten eng mit
den Biirgschaftsbanken zusammen, oft
werden bei der Forderung von Unter-
nehmen Biirgschaften und Beteiligungen
kombiniert.

Biirgschaftsbanken und MBGen sind
Forderinstitutionen, die ,von der Wirt-
schaft fiir die Wirtschaft” initiiert
wurden. Zu den Gesellschaftern gehoren
Industrie- und Handelskammern, Hand-
werkskammern, Wirtschaftsverbinde,
Banken, Sparkassen und Versicherungen.
Als Forderinstitutionen sind sie wett-
bewerbsneutral. Gewinne werden nicht
ausgeschiittet, sondern thesauriert.

In Deutschland stehen in den néchsten
Jahren viele Unternehmen zur Ubergabe
an. Biirgschaften ersetzen fehlende
Sicherheiten und Beteiligungen verbes-
sern die Eigenkapitalquoten, damit Unter-
nehmer mit Unterstiitzung der Biirg-
schaftsbanken und MBGen Unter-
nehmen iibergeben oder iibernehmen
konnen. Eine kleine Auswahl der vielen
Unternehmen, die unsere Mitglieder

bei der Nachfolge unterstiitzt haben,
haben wir auf den folgenden Seiten
zusammengestellt.
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Pflug GComaringen

)

—
—_ Big Data gehort zur Schreinerei Pflug in Gomaringen wie Holz zum

Schreinerhandwerk. Schon frih hat Schreinermeister Joachim Plug aus riesigen
Datenmengen Planetenmodelle hergestellt. Fur den Planetenbau braucht

das Unternehmen mehr Platz. Die Burgschaftsbank Baden-Wurttemberg begleitet
die Finanzierung grofRerer Geschaftsraume. Parallel dazu treten seine Tochter

und sein Schwiegersohn jetzt die Nachfolge an.
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Planeten aus der
Schreinerwerkstatt

Schreinermeister Joachim Pflug

hat schon frith mit den ersten CNC-
Maschinen experimentiert. Entstanden
ist eine fiir Schreiner ungewshnliche
Produktpalette, die auch in Saudi
Arabien Abnehmer findet. Sein Schwie-
gersohn Volker Paasch und seine
Tochter Anne Pflug wollen jetzt in die
Fufistapfen der Eltern treten. ,Meine
Schwiegereltern haben ein sehr
attraktives Unternehmen aufgebaut”,
sagt der 35-jahrige Diplom-Holzwirt
Paasch. Und so hat es die beiden

zu Anne Pflugs Eltern gezogen, wo

sie derzeit dabei sind, die Unterneh-
mensnachfolge anzutreten.

Schreinermeister Joachim Pflug inter-
essierte sich schon immer fiir neue
Techniken. Der heute 62-jahrige
kaufte 1991 das erste computer-
gestiitzte Zeichenprogramm; 1994

die erste CNC-Frise. Neben dem
klassischen Schreinerhandwerk pro-
bierte er aus, wozu sich eine CNC-
Frise sonst noch nutzen lidsst. So baute
er sich zwei weitere Geschiftsfelder
auf: Neben Ladenbau, Praxiseinrich-
tungen und Mébeln stellt der 18 Mit-
arbeiter zdhlende Betrieb Teile und
Vorrichtungen fiir Industrie- und
Automotive-Betriebe her und setzt aus
riesigen Datenmengen Landschafts-
modelle fiir Museen, Naturparks und
Informationszentren um. Die Pflug
GmbH hat beispielsweise fiir eine
Astronomieausstellung in Saudi
Arabien ein Mondmodell mit 3,5 Meter
Durchmesser gefertigt. ,Es ist der
derzeit genaueste Mondglobus und
wurde nach Daten der NASA her-
gestellt”, sagt Paasch stolz.

Der Holzwirt hat zuvor in der For-
schung und fiir groffe Unternehmen
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gearbeitet. Grof3projekte und die
Zusammenarbeit in Teams aus
unterschiedlichen Berufsgruppen
sind ihm vertraut. ,Ich muss etwas
richtig machen, sonst hatte mir mein
Schwiegervater die Modelle und die
Industrieauftrige nicht anvertraut.”
Anne Pflug erginzt und unterstiitzt
ihren Vater bei Planung und Ko-
ordination im Innenausbau, sie
wird diesen Bereich iibernehmen.

Fiir den Planetenbau und die beiden
anderen Geschiftsbereiche braucht
das Unternehmen mehr Platz. Im
Rahmen der Nachfolge und aufgrund
des Platzmangels baut die Pflug
GmbH in Gomaringen aktuell ein
neues Betriebsgebidude. Dabei ver-
doppelt sie die Fliche auf fast 2.800
Quadratmeter. Finanziert wurde der
Neubau mit Hilfe ihrer Hausbank
sowie mit Férderkrediten plus Biirg-
schaft der Biirgschaftsbank. Fiir die
Nachfolgeregelung ermittelten die
Berater ihrer Handwerkskammer den
Unternehmenswert. Die Nachfolger
zahlen ihn kiinftig in Form einer
Pacht ab. Obwohl Paasch erstaunt war,
wie viele Unterlagen fiir die Finanzie-
rung des Neubaus notwendig waren,
glaubt er, ,dass wir auch aufgrund der
aktuell giinstigen Zinsen eine sehr
gute Losung gefunden haben”.

Spitestens Anfang Juni 2015 wird

die Pflug GmbH in ihre neuen Réume
umziehen. ,Dann miissen wir nicht
mehr stindig alles umstiandlich hin-
und herrdumen und haben dann auch
mehr Platz, um unsere Planeten

auf- und wieder abzubauen.”

www.pflug-gomaringen.de

DIRK BUDDENSIEK
GUY SELBHERR

BURGSCHAFTSBANK
BADEN-WURTTEMBERG GMBH

145 MITARBEITER

WERASTRASSE 13-17
70182 STUTTGART
TELEFON 0711-16 45-6
TELEFAX 0711-16 45-777

INFO@BUERGSCHAFTSBANK.DE
WWW.BUERGSCHAFTSBANK.DE




Fahnen Kossinger Schierling

= )} gesticktes Papstwappen oder Meisterwimpel der deutschen
FulBball Bundesliga — Fahnenmanufaktur Kossinger ist die erste Adresse fur hand-
bestickte Fahnen in der Bundesrepublik. Seit Oktober 2014 fuhrt Dr. Florian Englmaier
die Manufaktur im bayerischen Schierling. ,Im Gepack™ Eine Burgschaft der
Burgschaftsbank Bayern, die eine Nachfolge im Traditionsbetrieb ermoglichte.
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Frischer Wind

fur alte Fahnen

Die Unternehmensgeschichte von
Fahnen Kossinger reicht bis zur
Griindung 1928 zuriick. In den letzten
40 Jahren wurde der Betrieb durch
Meinrad Kossinger sowie dessen
Ehefrau Irmgard in zweiter Generation
gefiihrt. Besonders wertvoll ist der
Erfahrungsschatz der rund 60 Mit-
arbeiter, die Fahnen Kossinger zum
Marktfiihrer fiir die Herstellung,
Restauration und Konservation von
gestickten Fahnen in Deutschland
gemacht haben. Viele der Fachkrifte
gehoren seit Jahrzehnten zum Betrieb
und wiren nur schwer zu ersetzen —
hier wird noch per Hand gestickt,
auch um die alte Stickart zu erhalten.
Das bedeutet mindestens drei bis vier
Monate Herstellungszeit fiir eine
gestickte Vereinsfahne. Zu den rund
60.000 Kunden gehoéren neben Mittel-
stindlern, Bundesligisten, Brauereien
und Modelabels auch Vereine, die ihre
bis zu 500 Jahre alten ,Schitze” zur
Restauration und Konservierung in die
Hénde Englmaiers sowie seines Teams
geben. Die personliche Betreuung wird
von den Kunden geschitzt. ,Neben der
Umsetzung spezieller Wiinsche in der
hauseigenen Grafikabteilung werden
samtliche Schritte mit dem Kunden
besprochen, auf Wunsch auch vor Ort
in Schierling. Von Einzelauftriagen bis
zur Grofiproduktion mehrerer tausend
Fahnen im Sieb- oder Digitaldruck-
verfahren kénnen wir eine breite Pa-
lette anbieten, so Geschiftsfiihrer
Englmaier. Neben der Fahnenstickerei
und dem Vereinsbedarf, die mehr als
die Hilfte des Umsatzvolumens aus-
machen, werden in Schierling auch
gedruckte Werbefahnen sowie Vereins-
und Berufskleidung nach Kundenwiin-
schen gestaltet und produziert.
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Seit Oktober 2014 leitet der 37-jahri-
ge Diplom-Kaufmann Dr. Florian
Englmaier die Gesellschaft. Unter-
stiitzt wird er durch Ehepaar Kossin-
ger, das ihm beratend zur Seite steht
und seinen Erfahrungsschatz weiter-
gibt. Nachdem es intern keinen
geeigneten Nachfolger gab, fiel die
Wahl der Kossingers auf Englmaier
— fiir sie der optimale Kandidat fiir
eine Weiterfithrung des Familien-
betriebes.

Die Unternehmensnachfolge wurde
von der regionalen Sparkasse mit
einer Biirgschaft der Biirgschaftsbank
Bayern begleitet. Als neuer Chef im
Hause Kossinger schreibt Englmaier
sich besonders eines auf die Fahne:
,Die Tradition des Hauses nachhaltig
weiterfithren und gleichzeitig das
Moderne des Unternehmens nach
auflen kommunizieren. Wenn wir das
Vorhandene jetzt weiterentwickeln,

ist das eine sehr attraktive Chance fiir
alle hier”. Die asiatische Konkurrenz
sieht Englmaier gelassen. ,Eine
Konkurrenz spiiren wir im Bereich der
Vereinsfahnen eigentlich iiberhaupt
nicht. Wir bieten dem Kunden in
diesem Segment hochqualitative und
individuelle Einzelstiicke, was schon
aufgrund des Hintergrundwissens um
Traditionen und Gebriuche schwierig
aus Asien zu beziehen wire.”

www.fahnen-koessinger.de
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metallform Glaser Bamberg

= Schloss und Schlussel mussen zusammenpassen, wenn sich die Tur
zur Zukum‘t erfolgreich 6ffnen soll. Der neue Eigentumer der metallform Glaser GmbH,
ursprunglich ein Schlossereibetrieb, passt in diesem Sinne genau zum Unternehmen.
Den Management-Buy-out hat die BayBG mit einer stillen Beteiligung begleitet,

die von der Bayerischen Garantiegesellschaft (BGG) garantiert wurde.
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Von der Schlossereli
zum Systemanbieter

Einfaches Produkt, regional eng
begrenzter Absatz. So startet Gerhard
Glaser 1983 einen handwerklichen
Schlosserbetrieb. Kontinuierlich
erschliefdt sich das Unternehmen neue
Geschiftsfelder: Produkt- und Absatz-
spektrum werden erweitert. Waren es
zuerst ausschliefllich einfachere
Stanz-, Prige- und Biegeteile, so stellt
das Unternehmen heute hoch prizise,
robotergeschweifite, montagefertige
Baugruppen her. Die metallischen
Werkstoffe, mit denen die inzwischen
mehr als 50 Mitarbeiter arbeiten,
reichen vom einfachen Bau- bis hin

zu Edelstahl, Aluminium und
Buntmetallen.

Immer mehr Branchen und Unter-
nehmen setzen auf die zertifizierte
Qualitdt des Bamberger Unterneh-
mens, das seine Kunden auch durch
Termintreue und Zuverlassigkeit iiber-
zeugt. Eine hohe Kundentreue ent-
steht durch das ganzheitliche Angebot
des Werkzeugbaus: Die Werkzeuge
werden auf Kundenwunsch hin indi-
viduell entwickelt und hergestellt.

So zihlt metallform Glaser heute hoch
renommierte, zum Teil global agieren-
de Weltunternehmen der Elektro-,
Auto- oder auch Pharmaindustrie

zu ihren Kunden.

Nachdem der Unternehmensgriinder
Gerhard Glaser verstorben war, wollte
sich auch dessen Sohn im Jahr 2014
aus dem Unternehmen zuriickziehen.
Als potenzieller Kdufer des Unter-
nehmens kristallisierte sich Jens
Kache heraus, der bereits seit 2011
als Geschiiftsfithrer das Unternehmen
erfolgreich leitete.
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Aufierdem hatte Kache aus seinen
vorangegangenen Geschiftsfiihrer-
tatigkeiten bei mehreren Unterneh-
men verschiedener Branchen hohe
Leitungs- und Fithrungskompetenz.

Den Kaufpreis fiir das inzwischen
auf ansehnliche Millionenumsétze
gewachsene Unternehmen konnte
Kache aus seinem Privatvermogen
allein nicht finanzieren. Die Hausbank
forderte, dass die Eigenkapitalbasis
gestdarkt werden miisse, zum Beispiel
iiber Beteiligungskapital von auflen.
Als ein solcher Eigenkapitalpartner
bot sich die BayBG Bayerische
Beteiligungsgesellschaft an. Nach
einer kurzen Priifung von Unter-
nehmen und neuem Unternehmer
brachte die BayBG eine stille Betei-
ligung ein und 6ffnete so auch

den Weg fiir erginzende Kredite.

Im September 2014 war Jens Kache
neuer Inhaber der metallform Glaser
GmbH und wurde als Alleingesell-
schafter in das Handelsregister
eingetragen: ,Die stille Beteiligung
war entscheidend dafiir, dass die
Banken dann auch mitfinanzieren
konnten. Was mir an dieser Art von
Beteiligung besonders entgegen-
kommt, ist, dass ich zwar zusitzliches
Eigenkapital erhalten habe, aber keine
Anteile abgeben musste. So wurde ich
wirklich Herr im Haus.” Und BGG-
Geschiftsfithrer Gerald Karch:
,Regelmiflig werden neue Produkte
entwickelt und produziert. Das neu
aufgestellte Unternehmen wird

sich auch in Zukunft erfolgreich

am Markt behaupten.”

www.metallform-glaser.de

‘ GERALD KARCH

FRANZ SCHALLMAYER

BGG BAYERISCHE
GARANTIEGESELLSCHAFT MBH FUR
MITTELSTANDISCHE BETEILIGUNGEN

3 MITARBEITER

KONIGINSTRASSE 23

80539 MUNCHEN

TELEFON 089-12 22 80-296
TELEFAX 089-12 22 80-290

INFO@BGCMB.DE
WWW.BGGMB.DE




Berliner Seilfabrik Berlin

= Die Berliner Seilfabrik produzierte einst Seile fur die Aufzugsindustrie.

I1] Heute baut das Familienunternehmen aus Berlin-Reinickendorf Kinderspiel-
platzgerate fur die ganze Welt. Schon bei der Finanzierung der Unternehmensubernah-
me im Jahre 1995 war die BBB BURGSCHAFTSBANK zu Berlin-Brandenburg mit im
Boot. Dies war der Grundstein fur eine erfolgreiche und langjahrige Zusammenarbeit.
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Schwingen, hangeln, kraxeln —

Spielgerate

1995 stand die traditionsreiche
Berliner Seilfabrik kurz vor der Abwick-
lung. Doch mit der Firmeniibernahme
entschied sich der Unternehmer
Karl-Heinz Kohler, fortan nur noch
auf ein Produkt zu setzen: Kletter-
gerite fiir Spielplitze. Eine richtige
Entscheidung, denn heute ist die
Berliner Seilfabrik Weltmarktfiihrer

in ihrem Segment. ,Cosmo*, ,Pergode”
oder ,UFOs“ heifRen die aus Seilen und
Stahlrohren hergestellten Modelle,

die Kinder weltweit zum Klettern
anregen und ihre Phantasie befliigeln.

Fiir den Chef, Karl-Heinz Kohler, ist es
die schonste Bestitigung seines Schaf-
fens, wenn, wie kurz nach der Eroff-
nung eines Freizeitparks in Singapur,
die von seinem Unternehmen in Hand-
arbeit gefertigte Seilspinne voll von
kletternden Kindern ist. Beim Stich-
wort Fernost stellt sich die Frage,

ob derartige Produkte in anderen
Landern nicht kostengiinstiger her-
gestellt werden konnten. ,Billiger
vielleicht, aber nicht so zuverlassig
wie bei uns. Das Erfolgsgeheimnis ist,
dass unsere Geridte kaum gewartet
werden miissen®, kontert Kohler.

Vorausschauend bereitet Karl-Heinz
Kohler (64) die Ubergabe des Unter-
nehmens an seinen Sohn vor. David
Kohler (37) hat die Aktivititen in den
USA erfolgreich gestartet und ausge-
baut. Er ist inzwischen Mitinhaber
und auch Geschiftsfithrer des Unter-
nehmens. ,Es ist ein grofles Gliick fiir
das gesamte Unternehmen und seine
Mitarbeiter, dass eine familieninterne
Losung gefunden werden konnte.
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furs Leben

Und mit meinem Sohn David Kohler
habe ich eine qualifizierte und
interessierte Nachfolge gefunden”,
betont Karl-Heinz Kohler.

Die speziellen Seile fiir die Spiel-
geriite stellt die Berliner Seilfabrik
auch heute noch selbst her. Somit ist
sichergestellt, dass die Qualitdt und
technische Spezifikation der Seile
den hohen Anspriichen der Kunden
gerecht wird. Immer mit dem Ziel
vor Augen, Spielplitze zu schaffen,
die abwechslungsreich, langlebig
und vor allem sicher sind.

Der Erfolg gibt dem Konzept recht:
Zahlreiche Auszeichnungen und
Designpreise zeigen, dass das Sorti-
ment der Berliner Seilfabrik gut
ankommt. Die Zahl der Mitarbeiter
konnte von 13 im Jahr 1995 auf fast
60 in 2014 gesteigert werden. Der
Umsatz steigt jahrlich im 2-stelligen
Prozentbereich, wovon 75 Prozent
mittlerweile im Ausland erwirt-
schaftet werden. Zur Schaffung

der entsprechenden Kapazititen
wurde 2008 in eine neue Produk-
tionshalle investiert — mit Begleitung
der Biirgschaftsbank. Die Mittel-
standische Beteiligungsgesellschaft
Berlin-Brandenburg hat sich 2010
an der Entwicklung neuer Geriist-
systeme finanziell beteiligt.

Am 8. Mai 2015 hat das Unternehmen
allen Grund zum Feiern: Die Berliner
Seilfabrik wird 150 Jahre alt und ist
zugleich seit 20 Jahren im Besitz der
Familie Kohler.

www.berliner-seilfabrik.com
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EBK Gruppe Teltow

m End of Life: Was sich martialisch anhort, ist das tagliche Geschaft
von Daniel Heidrich und Martin Lehmann und deren Mitarbeitern bei der EBK in Teltow.

Die beenden allerdings nichts, sondern verlangern das Leben: das Leben elektro-
mechanischer Komponenten und Produkte. Bei der Ubernahme von EBK wurden die
beiden Geschaftsfuhrer von der Burgschaftsbank Brandenburg unterstutzt.
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Kleine Stlckzahlen
fur grofse Kunden

,Jedes Bauteil hat seinen Lebenszyklus,
der durch technische Entwicklungen
standiger Verdnderung unterliegt”, er-
kldrt Geschiftsfithrer Daniel Heidrich.
,Ein Bauteil wird entwickelt, in hohen
Stiickzahlen produziert und am Ende
seines Lebenszyklus’, der sogenannten
End of Life-Phase, nur noch in sehr
kleinen Stiickzahlen angefertigt. Hier
kommen wir ins Spiel.”

Im Rahmen ihrer ,Nachlieferverpflich-
tung” gewihrleisten Hersteller fiir bis zu
50 Jahre die Lieferung &lterer Bauteile,
zum Beispiel fiir die Automobilindustrie
oder die Eisenbahnverkehrstechnik. Pro-
duktionsanlagen, auf denen diese Teile
gefertigt werden, sind Investitionsgiiter,
die sich nur bei voller Auslastung
rentieren. Zudem beanspruchen sie
Platz. Anlagen fiir kleine Stiickzahlen
aus Nachlieferverpflichtungen einfach
mal ,anzuschmeiflen®, ergibt einen
unwirtschaftlichen Ertrag pro Quadrat-
meter Produktionsfliche. Eine Rech-
nung, die fiir die EBK-Kunden nicht
attraktiv ist.

EBK tibernimmt im Auftrag grofRer
Unternehmen wie Bosch oder Deutsche
Bahn die Produktion kleiner Stiickzah-
len elektromechanischer Bauteile, die
unter anderem in der Motorentechnik,
in Einspritz- oder Zuluftsystemen und
in der Automobil- oder Kraftwerksin-
dustrie zum Einsatz kommen. Manchmal
werden dafiir ganze Produktionsanlagen
aus den urspriinglichen Herstellerbe-
trieben nach Teltow verlagert, wieder
aufgebaut und in Betrieb genommen.
Die Produktion erfolgt nach Qualitiits-
standards des Original-Herstellers.

39 wwFORDERBEISPIELE — BRANDENBURG

Bereits 2012 hatte der Wirtschafts-
ingenieur Klaus Ertel das Unterneh-
men EBK mit Standorten in Berlin,
Teltow und Rathenow im Rahmen einer
Altersnachfolge vom Griinder erwor-
ben. Zwanzig Jahre zuvor war die EBK
im Rahmen eines Management-Buy-out
aus der Siemens AG ausgegriindet
worden. Uber einen gemeinsamen
Geschiftskontakt hatten sich Ertel und
der Griinder 2012 kennengelernt und
innerhalb eines Jahres alles Notwen-
dige veranlasst. Die Nachfolge war
damals vorbildlich vorbereitet, EBK
kein nur auf den Unternehmer
zugeschnittener Betrieb. Er verfiigte
iiber ein funktionierendes Manage-
ment-Team, zu dem auch Daniel
Heidrich als angestellter Geschiifts-
fithrer und Martin Lehmann als
kaufminnischer Leiter zdhlten. Beiden
war bereits 2012 das Unternehmen
angeboten worden. Beide fiihlten sich
damals noch nicht ,bereit*.

Doch schon nach der Unternehmens-
iibernahme durch Ertel waren Daniel
Heidrich und Martin Lehmann zu

100 Prozent fiir das operative Geschift
verantwortlich und mafigeblich an

der ausgezeichneten Unternehmens-
entwicklung der letzten drei Jahre
beteiligt. Im Januar 2014 waren beide
dann ,bereit”. Beim Verkauf des
Unternehmens durch Ertel nutzten

sie das ihnen eingeriumte Vorkaufs-
recht und finanzierten die Ubernahme
mit Hilfe einer Biirgschaft.

140 Mitarbeiter beschiftigt das Unter-
nehmen derzeit. Der Umsatz liegt stabil

zwischen 12 und 15 Millionen Euro.

www.ebk-gruppe.com
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monte Das Sicherheitsmanagement Bremen

—

__j_“;-; Die Firma monte Das Sicherheitsmanagement GmbH & Co. KG ist auf
dem Gebiet der Arbeitssicherheit tatig. Als Dienstleister unterstutzt sie Unternehmen
unterschiedlichster Branchen bei ihren Verpflichtungen als Arbeitgeber in den
Bereichen Arbeitsschutz, Gesundheitsschutz, Brandschutz etc. Die Burgschaftsbank

Bremen begleitet das Unternehmen durch Ausfallbirgschaften.
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Systemhaus fur
Arbeitssicherheit

Anfang 2011 haben Marika und Marco
Hezel monte Das Sicherheitsmanage-
ment Ralf B. Friedrich sowie monte
Das Sicherheitsmanagement GmbH
vom vorherigen Unternehmensinhaber
iibernommen, der die Firmen aus
Altersgriinden verkauft hatte. Hieraus
ist 2012 die neu gegriindete monte
Das Sicherheitsmanagement GmbH

& Co KG entstanden.

Schon seit 2006 arbeitet Frau Hezel
als Officemanagerin bei monte und
kannte Aufgabengebiet, Arbeitsabliufe,
Kunden und Mitarbeiter des Unterneh-
mens. Herr Hezel war als System-
ingenieur und technischer Manager
fiir Grof3projekte eines Bremer Unter-
nehmens titig. Zusitzlich hat er sich
zur Fachkraft fiir Arbeitssicherheit
ausbilden lassen. Schon vor der Uber-
nahme kannte er monte durch
zeitweise Mitarbeit.

Die Ubernahme ist eine echte Erfolgs-
geschichte: Sehr schnell konnte die
neue Geschiftsfithrung von monte den
Kundenstamm festigen und erweitern.
Besonders erfolgreich ist die Strategie
der Hezels, ihre Mitarbeiter als Kom-
petenzteam arbeiten zu lassen. Da das
Gebiet der Arbeitssicherheit so facetten-
reich ist, dass eine Fachkraft dieses
nicht allein abdecken kann, liegen die
Vorteile des Teamgedankens auf der
Hand. Das Team kann Kundenanfragen
aus dem firmeninternen Know-how-
Pool schnell beantworten und gegen
mogliche Ausfille sichert sich monte
durch Vertreterregelungen ab.

Das Team setzt sich aus Fachkriften
fiir Arbeitssicherheit mit vollig unter-
schiedlichen Ursprungsqualifikationen
zusammen. Daher bezeichnet Marco
Hezel sein Unternehmen auch als
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Systemhaus, das dem Kunden kompe-
tente und flexible Dienstleistungen
aus einer Hand anbietet — nach dem
Motto ,Wir machen einfach”.

Mittlerweile unterstiitzt die Firma
Unternehmen aus den Regionen
Hamburg und Bremen bei der Umset-
zung gesetzlicher Vorgaben zur Arbeits-
sicherheit. Mit ihrem Portfolio deckt
monte sowohl die Bereiche Sicherheits-
koordination, Arbeitssicherheit, Gesund-
heitsmanagement, Umweltberatung
und Brandschutz als auch Qualitéts-
management ab und unterstiitzt
Unternehmen bei Arbeitssicherheits-
Zertifizierungen und mit Schulungen
direkt am Arbeitsplatz des Kunden.

Zum Zeitpunkt der Ubernahme in
2011 hatte monte sechs Mitarbeiter.
Inzwischen konnten viele Mitarbeiter
neu eingestellt werden, so dass
nunmehr 22 Mitarbeiter fiir die Firma
tatig sind. Im Mai 2014 wurden die
Eheleute Hezel mit dem Bremer
Griinderpreis ausgezeichnet.

An dem Erfolg beteiligt war auch

die Biirgschaftsbank, die die Ubernah-
me mit einer Biirgschaft unterstiitzte.
,Die Finanzierung von Geschiftstiber-
nahmen gehort zu den klassischen
Fordervorhaben der Biirgschaftsbank
Bremen. Die Eheleute Hezel haben ihre
Existenzgriindung im Zuge einer Nach-
folgeregelung mit kaufmannischer
Vorsicht geplant und ihre Ziele bis
heute erfolgreich umgesetzt — das

ist nachhaltige und zukunftsorientierte
Unternehmensfithrung®, sagt
Geschiftsfithrerin Sabine Brenn.

www.monte-online.de
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Hein & Oetting Feinwerktechnik Hamburg

[

. Seit rund 45 Jahren fertigt die Hein & Oetting Feinwerktechnik GmbH

feinmechanische Komponenten, Baugruppen und Endprodukte. Seit der
”Iﬁ Ubernahme des heute fiihrenden Systemanbieters im Bereich der Prazisions-
mechanik und Feinwerktechnik durch Lars Reeder 2005, deren Finanzierung durch
eine Ausfallblrgschaft der Burgschaftsgemeinschaft Hamburg moglich wurde,
wachst der Betrieb dynamisch.
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Prazision

aus Leidenschaft

Als Lars Reeder einen Betrieb suchte,
um diesen als Nachfolger weiterzu-
entwickeln, schaute er sich nach
,einem Unternehmen mit Potenzial“
um. Der Wirtschaftsingenieur fand

die Produktionsfirma Hein & Oetting
Feinwerktechnik GmbH. Nach seinem
Einstieg verordnete Reeder seinem
Team eine nachhaltige Kundenorien-
tierung und die Expansion in zukunfts-
weisende Markte. Mit Erfolg. Im Ge-
schiftsjahr 2014/2015 erwirtschaftete
der Mittelstdndler einen Umsatz von
rund 8,5 Millionen Euro.

,Ich habe einen Schatz gefunden,

den wir gehoben und gemehrt haben.”
Fiir Lars Reeder (55) hat sich die Ge-
schiftsfithrung als Gliicksfall erwiesen:
JIch konnte und kann in dieser Position
viel bewegen.” Reeder hat die bestehen-
den 40 Arbeitsplitze gesichert und
mehr als 40 neue geschaffen. Er hat
viel Geld in neue Techniken investiert,
beispielsweise moderne 3D-CAD-/
CAM-Systeme angeschafft: ,Wir setzen
in allen Bereichen unserer Produk-
tionsprozesse auf einen leistungs-
starken CNC-Maschinenpark.” Auf3er-
dem hat der Ingenieur mit der Firma
pergoTEC-Maschinenbau in Mecklen-
burg-Vorpommern eine zweite Produk-
tionsstitte geschaffen, die nach drei
Jahren bereits 15 Mitarbeiter beschif-
tigt. Und er hat den traditionsreichen
Industriebetrieb, der auf Prizisions-
technik spezialisiert ist und Enginee-
ring, Prototypenfertigung, Zerspanung
und Montage anbietet, niher an seine
Kunden herangefiihrt: Hiufig bewirt-
schaftet Hein & Oetting seine eigenen
Produkte direkt beim Kunden vor

Ort und tibernimmt hierfiir auch die
Steuerung in deren IT-Systemen.
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,Wir verzahnen die Geschiftsprozesse
zunehmend enger*, erldutert Reeder,
,und werden somit zum unverzicht-
baren Partner auf Augenhéhe mit
unseren Kunden.” Zu denen zdhlen
Unternehmen wie Sperry Marine
(Schiffsnavigation), Schifter & Kirch-
hoff (Lasertechnik) und Weimann
(Medizintechnik) sowie die Sick AG
(Sensorik) und mehrere Unternehmen
aus der Luftfahrt. Neben ,stabilen
Kundenbeziehungen® sind fiir Reeder
seine Mitarbeiter ,der Schliissel

zum Erfolg"“ Vor allem die intensive
Aus- und Weiterbildung im eigenen
Haus bewihrt sich. Derzeit hat die
Firma elf Auszubildende. Reeder:
,Wir leben die auf Langfristigkeit
ausgerichtete Partnerschaft mit
unseren Kunden ganz nach unserem
Motto: Prizision aus Leidenschaft.”

Fiir die Finanzierung der Firmen-
iitbernahme gab die Biirgschafts-
gemeinschaft Hamburg dem neuen
Inhaber, der vorher bei mehreren
Grofdunternehmen titig war, aber
Jimmer in den Mittelstand wollte®,
eine Ausfallbiirgschaft. Diese war
neben anderen Bausteinen entschei-
dend, um die beiden Altgesellschafter
abzul6sen. Druck hat Reeder dadurch
nicht verspiirt: ,Die Biirgschafts-
gemeinschaft Hamburg hat mich
immer Unternehmer im eigenen
Unternehmen bleiben lassen.”

Der Firmenchef ist iiberzeugt:

,Unser Unternehmen wird sich

weiter gut entwickeln.”

www.hein-oetting.de
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Sonnenberg Kassel

Jorg Sonnenberg ging volles Risiko: Der Familienvater tbernahm

ohne Kapital einen Kfz-Lackierbetrieb und musste sich (hoch) verschulden.
Doch er trug gerne das unternehmerische Risiko, weil er an sich und seinen
Plan glaubte. Auch die Burgschaftsbank Hessen glaubte an ihn und besicherte
seinen Kredit. Der Erfolg gibt Sonnenberg nun Recht: Der Unternehmer liegt

in seinen Ergebnissen weit Uber Plan.
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\olles Risiko,

voller Erfolg

Der 47-jahrige Jorg Sonnenberg ist
Lackierermeister, Karosseriemeister
und Betriebswirt des Handwerks;

er war iiber zehn Jahre im Aufien-
dienst eines Lackherstellers und
betreute zuletzt deren Karosserie-
und Lackiererwerkstitten-Kette
Identica in den Bereichen Marketing,
BWL, Mitarbeiterfithrung und Kun-
denakquise. So baute er ein ausge-
zeichnetes Netzwerk auf — ehe er sich
selbst durch Ubernahme einer Lackie-
rerei mit einem Identica-Betrieb

in Kassel selbststiandig machte.

Bereits ein Jahr vor der Griindung
fithrte Sonnenberg Gespriche mit
Versicherungen und Schadens-
steuerern iiber mogliche Koopera-
tionen - als er schliellich loslegte,
hatten diese ihm entsprechende
Umsétze schon zugesichert.

Dabei peilte Sonnenberg ein Markt-
segment an, das von vielen Betrieben
der Branche schlicht ,verschlafen”
wurde: Partner sein fiir eine ganzheit-
liche Abwicklung eines Unfalls - vom
Abschleppen des Unfallfahrzeugs
iiber Ersatzfahrzeug, Hol- und Bring-
service, rasche und kostengiinstige
Instandsetzung sowie reibungslose
Abwicklung mit der Versicherung

- und das alles auf hohem Service-
niveau und mit spiirbarer Kunden-
orientierung,.

Aufgrund des fehlenden Eigenkapitals
des Griinders holte die finanzierende
Bank die Biirgschaftsbank Hessen

ins Boot. In diesem Fall ging es um die
Finanzierung des Kaufpreises, einen
Betriebsmittelkredit und einen Konto-
korrentkredit. ,Dieses Beispiel zeigt
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einmal mehr, wie wichtig die Initial-
ziindung Biirgschaft sein kann.

Ein erstklassig vorbereiteter Unter-
nehmer mit tollen Aussichten
brauchte uns fiir seine Startfinanzie-
rung — und iibertraf alle Erwartun-
gen!”, sagt Biirgschaftsbank-
Geschiftsfithrer Michael Schwarz.

Sonnenbergs Planung sollte sich
bewidhren. Mit dem Umsatz des Vor-
gingerbetriebs konnten die Grund-
kosten gedeckt werden, dazu agierte
er umsichtig und bescheiden, kaufte
beispielsweise anfanglich nur Ge-
brauchtfahrzeuge und investierte viel
mehr Geld in den Wartebereich seiner
Kunden als in sein eigenes Biiro. Dazu
entwickelte sich die komplette Unfall-
abwicklung hervorragend: Die Um-
siitze wie auch Gewinne in den Jahren
2012, 2013 und 2014 lagen weit

iiber den Erwartungen.

Der enorme wirtschaftliche Erfolg
war nur mit hoheren Mitarbeiterzah-
len moglich: Geplant waren 2012
insgesamt fiinf Mitarbeiter zuziiglich
des Griinders, der selbst noch iiberall
mit anpackt - tatsichlich wurden es
zwolf Beschiftigte. Aus einem Auszu-
bildenden, um dem drohenden Fach-
kriaftemangel durch eigene Forderung
entgegen zu wirken, wurden bereits
im ersten Jahr derer zwei.

2013 hatte Sonnenberg geplant,
sieben Mitarbeiter zu beschiftigen,
darunter zwei Auszubildende - tat-
sidchlich sind es heute schon 23,
darunter fiinf Auszubildende und
noch vier Aushilfen.

www.identica-sonnenberg.de
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Haff-Dichtungen Ueckermunde

.ﬁ?ffi Klein, aber auf jeden Fall it ni y '
it ) jeden Fall Oho! Das gilt nicht nur fur Flachdichtungen,
die aus Rohrleitungs- und Apparatebau nicht mehr wegzudenken sind, sondern
mehr noch fur die Haff-Dichtungen GmbH aus Ueckermunde. Mit Unterstutzung
der Burgschaftsbank Mecklenburg-Vorpommern meistern Peter und Steffen Ruhnau
den Sprung vom kleinen zum mittelstandischen Unternehmen und verwirklichen

die Vision von neuen Angeboten.
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Starke Verbindung
fur sicheren Halt

Dass er einst mit seinem Sohn ein
mehrfach ausgezeichnetes Unterneh-
men mit 46 Mitarbeitern, einer Ange-
botspalette von 180.000 Artikeln und
modernsten Maschinen leitet, hitte
sich Peter Ruhnau im Herbst 1990
nicht trdumen lassen. Innerhalb von
knapp 25 Jahren baute er das mit drei
Mitarbeitern gegriindete Unterneh-
men Haff-Dichtungen zu einem der
Marktfiithrer im Bereich der Produk-
tion von Flachdichtungen auf.

Seine Unternehmerhistorie, die
zahlreiche Erfolge zu verzeichnen
hitte, ist von zwei besonders ein-
schneidenden Ereignissen gekenn-
zeichnet: den Eintritt des Sohnes
Steffen ins Unternehmen 2001 und
die damit eingeleitete Unternehmens-
nachfolge sowie die Investition in
einen neuen Firmensitz zwischen
2012 und 2014. ,Mein Sohn brachte
frischen Wind in das Unternehmen.
Das hat nicht nur mir neuen Elan
gegeben. Mit seinen Ideen fiir Marke-
ting und Vertrieb haben wir uns aktiv
auf dem Markt positioniert und sind
daran in jeder Hinsicht gewachsen®,
restimiert Ruhnau. Stetiges Wachstum
brachte die Produktion in den Hallen
einer alten Ziegelei schliefilich an
ihre Grenzen. ,Gemeinsam haben wir
dann entschieden, in die Zukunft
unseres Unternehmens zu investie-
ren”, sagt der heute 36-jihrige Steffen
Ruhnau. Fiir rund 3,5 Millionen Euro
bauten sie eine neue Produktionshalle
mit angeschlossenem Verwaltungs-
trakt. Helle Arbeitsraume, moderne
Sanitédr- und Umkleidebereiche, eine
betriebseigene Kantine und ein
Programm fiir die Altersversorgung
der Mitarbeiter brachte der Neubau
ebenso mit sich wie eine neue
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Organisationsstruktur, die aus einem
kleinen Betrieb ein mittelstandisches
Unternehmen machte. ,Diese Grofi-
investition war fiir mich nur vor dem
Hintergrund der gesicherten Nach-
folge denkbar”, versichert der Unter-
nehmensgriinder.

Mit den verbesserten Produktions-
bedingungen eroffneten sich neue
Mirkte. 2014 investierten Vater und
Sohn in einen Stanzautomaten, der
die Bearbeitung von Auftrigen bis

zu 10 Millionen Stiick ermoglicht.
Dariiber hinaus erlaubt die Maschine
die Verarbeitung neuer Materialien
und 6ffnet damit perspektivisch
weitere Absatzmirkte. ,Wir sind heute
in der Lage, jede Flachdichtung in
beliebiger Stiickzahl und nach den
Spezifikationen des Kunden herzu-
stellen®, erklart Steffen Ruhnau.

Das wissen nicht nur Kunden in
Deutschland zu schitzen. 50 Prozent
der Produktion sind derzeit fiir den
Export bestimmt, Tendenz steigend.

Die Leidenschaft und Hingabe,

mit denen Peter Ruhnau kurz vor der
deutschen Wiedervereinigung seinen
Weg als Unternehmer begann, ist
ungebrochen, ja um ein Vielfaches
angewachsen mit Sohn Steffen an

der Seite, der nicht nur in grofle
Fuflstapfen tritt, sondern auch eigene
Spuren hinterlésst.

Seit 2011 begleitet die Biirgschafts-
bank Mecklenburg-Vorpommern
Haff-Dichtungen durch die Ver-
biirgung von Investitions- und
Betriebsmittelkrediten und

Beteiligungsgarantien.

www.haff-dichtungen.de

STEFFEN HARTUNG

DR. THOMAS DREWS
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Profi Musik Luneburg
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ﬁ Nach rund 30 Jahren sah Inhaber Jurgen Thiele die Zeit gekommen, seine

== Nachfolge zu regeln. Wirtschaftlicher Rahmen und Auftragslage waren gut
" und aus dem Kreis der Angestellten fand sich ein erfahrenes, sich ideal
erganzendes Team. Durch fruhzeitige Einbindung der Hausbank Sparkasse Luneburg
wurde mit Hilfe der Niedersachsischen Burgschaftsbank NBB eine optimale

Finanzierungsstruktur geschaffen.
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ldeen Raum und
Gehor verschatfen

Jede Veranstaltung — von Ausstellung
bis Open Air, von Messestand bis
Tournee - lebt heute von ihrer
Medientechnik. Immer ausgefeilter
werden neben den Anspriichen der
Kunden auch die technischen
Méoglichkeiten, Inhalte in Szene zu
setzen und aus Events Erlebnisse zu
machen. Licht, Ton und Bewegtbild;
sei es im Konzerthaus oder auf
Festivaltournee — mit gelungener
Medientechnik wird Stimmung
erzeugt. Diese gibt den Programm-
punkten den gebiihrenden Rahmen,
in dem sie zum Highlight werden und
glinzen kénnen.

Auch Mehrzweckhallen, Konferenz-
zentren, Themenparks oder Bahnhofe
setzen darauf, immer bleibendere,
unverwechselbare Eindriicke bei
ihren Besuchern zu hinterlassen.
Dabei gilt: Vielfalt ist Programm - von
der Idee bis zur Gestaltung. Diese
Ideen zu realisieren, ihnen Gehor zu
verschaffen und Raum zu geben, dafiir
setzt die Profi Musik Handels GmbH
ihr medientechnisches Wissen ein, um
jeden einzelnen Ort und jedes Event
wirkungsstark zu gestalten und
umzusetzen.

An den Standorten Liineburg, Wolfs-
burg und Dresden steht die Profi
Musik Handels GmbH auf ihren drei
Standbeinen: dem klassischen Ver-
anstaltungsgeschift, mit Licht-, Ton-
Medien- und Bithnentechnik aller Art;
der Inszenierung von Installationen
unter anderem fiir VW und die Auto-
stadt Wolfsburg sowie der Betreuung
von komplexen Veranstaltungshdusern
mit all ihren technischen Facetten.
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Dem Griinder Jiirgen Thiele fiel es
2013 nicht schwer, nachdem er friih-
zeitig entwicklungsfahige und willige
Mitarbeiter qualifiziert hatte, das von
ihm auf- und ausgebaute Unterneh-
men an die nichste Generation weiter-
zugeben. ,Mir war wichtig, dass ich
mein Unternehmen nicht zu einem
Zeitpunkt X iibergeben werde, son-
dern erst, wenn die Zeit dafiir reif ist*,
so Jiirgen Thiele. Das Geschift wies
eine gute Auftragslage aus und das
passende neue Fithrungsteam aus
dem eigenen Mitarbeiterstamm war
gefunden. Jonas Hellberg, Tobias
Lange und Marc Schiilert konnen so
ihre Stiarken und ihr Know-how ein-
bringen und sich ideal erginzen. Mit
Leidenschaft, gutem Fundament und
Leistungsbereitschaft als Team-
player in der Geschiftsfithrung zu
agieren, ist es ihnen gelungen, das
Unternehmen erfolgreich weiter auszu-
bauen und gleichzeitig durch ein
neues Firmenlogo auch eine Eigen-
stindigkeit zu schaffen. Im Laufe von
zwei Jahren konnte somit die Uber-
gabe strukturiert und reflektiert
vollzogen werden.

Mit iiber 30 festangestellten Mit-
arbeitern in Liineburg, Wolfsburg
und Dresden sowie rund 50 freien
Mitarbeitern blickt das Team um die
drei Unternehmer zuversichtlich in
die Zukunft. Seit der Ubernahme
2013 hat sich die Auftragslage bes-
tens entwickelt und so kénnen sie
weiterhin Ideen Raum und Gehor
verschaffen und erlebnisreiche For-
mate in Szene setzen. Daran glaubt
auch die niedersédchsische Biirg-
schaftsbank, die das Unternehmen
mit einer Biirgschaft begleitet.

www.profimusik.de
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Thamm Bonn

Mit 36 Jahren bot sich Jenny van Boxtel , die Chance meines Lebens”

Der Firmengrunder bot ihr die Geschaftsanteile der Bonner Thamm GmbH an,
wo sie einst als Aushilfe angefangen hatte. An der Gesamtfinanzierung des Kaufpreises
hatte die Burgschaftsbank Nordrhein-Westfalen entscheidenden Anteil. ,,Ohne Burg-
schaft®, sagt van Boxtel, ,hatte ich das Unternehmen niemals erwerben konnen.”
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Wie aus der Aushilfe
die Firmenchefin wurde

Mit einem Aushilfsjob wollte die damals
20-jahrige Jenny van Boxtel die Zeit
bis zum Beginn einer Ausbildung iiber-
briicken. Es war purer Zufall, dass

zu jener Zeit die Thamm GmbH, ein
auf grofiformatigen Digitaldruck
spezialisiertes Unternehmen in Bonn-
Beuel, eine Aushilfe fiir ihre Werbe-
technik suchte und Jenny van Boxtel
diesen Job bekam.

Der zweite Zufall trat knapp ein Jahr
spiiter ein: Eine Mitarbeiterin im Sekre-
tariat wurde schwanger und Firmen-
griinder Andreas Thamm bot van Boxtel
eine Festanstellung an. Zugleich riet

er ihr zu einer branchennahen Ausbil-
dung, die van Boxtel bis 1999 im
Abendstudium zur Kommunikations-
wirtin absolvierte. Anschlieffend

wurde die 23-Jahrige Assistentin der
Geschiiftsleitung und verantwortete
spiter als Abteilungsleiterin die
Projektleitung, 2010 wurde sie in die
erweiterte Geschiftsleitung berufen.

2012 entschloss sich Andreas

Thamm, seine Firma zu verkaufen.

Seine Geschiftsanteile bot er Jenny van
Boxtel zum Kauf an: ,Ich war sprachlos.”
Auf ihre neue Rolle war van Boxtel
bestens vorbereitet, Thamm hatte sie
seit 2002 in alle strategischen Entschei-
dungen einbezogen: ,Das war die
Chance meines Lebens.”

Allerdings: Der deutlich siebenstellige
Kaufpreis fiir das Unternehmen erfor-
derte eine ausgekliigelte Finanzierungs-
struktur, zumal van Boxtel nur geringe
Eigenmittel im Vergleich zur Kauf-
summe besafi. Das von einer Kélner
Bank geschniirte Finanzierungspaket
umfasste zwei Griindungskredite der
NRW.BANK, ein sechsstelliges
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Darlehen aus dem ERP-Kapital fiir
Griindung und den ebenfalls sechs-
stelligen Eigenmitteleinsatz van
Boxtels. Entscheidenden Anteil am
Zustandekommen der Gesamtfinan-
zierung aber hatte die Biirgschafts-
bank: Sie ging fiir die beiden Dar-
lehen der NRW.BANK ins Obligo und
damit fiir den grofiten Finanzierungs-
anteil. ,Ohne die Biirgschaft*, sagt
Jenny van Boxtel, hitte ich das
Unternehmen niemals erwerben
konnen.” Seit Juli 2013 heifit die
Inhaberin der Thamm GmbH Jenny
van Boxtel. Mit 57 Mitarbeitern wird
sie in diesem Jahr ,knapp zehn
Millionen Euro” erwirtschaften.

1988 mit einem Folienplotter in einer
Garage gegriindet, arbeiten heute in
den rund 4.000 Quadratmeter groflen
Hallen elf hochmoderne Digitaldruck-
maschinen, die mit einer Bahnbreite
von teilweise bis zu fiinf Metern Textil
und Vinyl, Selbstklebefolien, Papier
und Leinwand, aber auch Glas, Stahl,
Aluminium und Kunststoffplatten
bedrucken kénnen - je grofier, desto
eindrucksvoller. Einsatzgebiete sind
der Messe- und Ladenbau, die Werbe-
technik sowie Lkw-Beschriftungen.
Das bedruckte Material kann der Auf-
traggeber sofort nutzen: ,Der Kunde
bekommt immer ein fertiges Produkt.”
Mit textilen und schallabsorbierenden
Wandbespannungen aus dem Pro-
duktbereich Architektur will Jenny
van Boxtel mittelfristig ein drittes,
ausbaufihiges Geschiftsfeld
erschliefien.

www.thamm.de

LOTHAR GALONSKA
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Haber Textile Dienste Landstuhl

gmmmm.  Das Unternehmen steht seit Uber siebzig Jahren fur innovative Dienstleistun-

s gen und kompromisslose Hygiene in der Textilversorgung fur die unter-
schiedlichsten Branchen. Als im Jahre 2008 die Unternehmensnachfolge zu regeln
und zu finanzieren war, konnte die Burgschaftsbank Rheinland-Pfalz mit Burgschaften
und Garantien ihren Beitrag zur FortfUhrung des Traditionsunternehmens leisten.
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Optimale Sicherheit

durch optimale Sauberkeit

In Einrichtungen des Gesundheits-
wesens wie Krankenh#usern und
Pflegeeinrichtungen stellen Sauberkeit
und Hygiene die wesentliche Maxime
der Arbeitsablidufe dar. Die Haber
Textile Dienste GmbH & Co. KG sorgt
fiir die Erfiillung solcher Standards
mit Hilfe ihres umfassenden Dienst-
leistungsangebots: Es bietet diesen
Institutionen textile Vollversorgung
von der Bettwische iiber die Berufsbe-
kleidung der Mitarbeiter bis zu den
textilen Medizinprodukten. Hierbei
stehen vor allem die Funktionalitat
und absolute Sauberkeit der unter-
schiedlichen Produkte im Mittelpunkt.
Auch bei der Ausstattung der Mit-
arbeiterbekleidung im Handels-,
Handwerks- und Industriesektor steht
Haber Textile Dienste fiir eine grofie
Bandbreite individueller Modelle.

Die Geschiiftsfithrer Ralph Rouget
und Jorg Scherf erkliren: ,Ziel ist es,
immer wieder die individuellen
Bediirfnisse unserer Kunden durch
effiziente Losungen auf hochstem
Hygienestandard zu bedienen.”

Die hohe Kundenzufriedenheit ergibt
sich aus den besonderen und bran-
chenspezifischen Serviceleistungen
des Unternehmens. Neben der Textil-
versorgung unterstiitzt das Unterneh-
men beispielsweise Pflegeeinrichtun-
gen auch, indem effiziente Versor-
gungskonzepte bei organisatorischen
Abldufen entwickelt werden. In dieser
Branche umfasst das Leistungsangebot
die innerbetriebliche Versorgung

von der automatisierten Ausgabe von
Textilien bis zum OP-Tisch. Haber-
Experten betreuen die Einrichtungen
selbst vor Ort. Sie unterstiitzen die
Institutionen zum Beispiel durch
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Anwendungsberatungen und Zahlen-
material und tragen elementar

zur Kostenoptimierung der Einrich-
tungen bei.

Das Unternehmen aus dem pfilzi-
schen Landstuhl ist nicht nur flexibler
Partner im Pflege- und Gesundheits-
wesen, sondern mit mehr als vierhun-
dert Mitarbeitern auch als wichtiger
Arbeitgeber der Region anzusehen.

Den beiden heutigen Inhabern und
Geschiiftsfithrern Ralph Rouget und
Jorg Scherf bot sich im Jahre 2008
die Chance, die Anteile an dem Tradi-
tionsunternehmen von der Griinder-
familie Haber zu iibernehmen. Die
beiden langjihrigen Mitarbeiter,
mittlerweile zu angestellten Geschéfts-
fithrern aufgestiegen, entwickelten
mit ihren Finanzierungspartnern ein
ausgekliigeltes Konzept, um das
Finanzierungsvolumen fiir die Anteile
an dem Unternehmen zu stemmen.
Die Biirgschaftsbank Rheinland-Pfalz
konnte - in Zusammenarbeit mit der
MBG Mittelstdndische Beteiligungs-
gesellschaft Rheinland-Pfalz — durch
eine Biirgschaft fiir einen Hausbank-
kredit und eine Garantie fiir die
Beteiligung der MBG einen wertvollen
Beitrag zur Gesamtfinanzierung
leisten.

LAuch fiir uns als Institut der Wirt-
schaftsforderung ist es immer wieder
schon, Traditionsunternehmen im
Rahmen der Unternehmensnachfolge
auf stabile Fiif3e fiir die Zukunft zu
stellen”, betont Rudolf Klan, Geschifts-
fithrer der Biirgschaftsbank Rhein-
land-Pfalz und der MBG.

www.haber-online.de

RUDOLF KLAN
BIRGIT SZOCS
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RHEINLAND-PFALZ GMBH
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Juwelier Heuel St. \Wendel
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Bewahrtes und Modernes mussen keine Widerspriche sein und sind
manchmal sogar einander erganzende Faktoren fur nachhaltigen
wirtschaftlichen Erfolg. Dies beweist auch das Unternehmen Juwelier Heuel in der
Kreisstadt St. Wendel, das sich nach einer von der Burgschaftsbank Saarland
begleiteten Betriebstibernahme in neuem Gewand prasentiert, onne dabei seine
Tradition zu vernachlassigen.
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Schmuckwelten im
Zeichen langer Tradition

Wenn ein traditionsreiches Unterneh-
men unter neuer Leitung fortgefiihrt
wird, bedeutet dies nicht selten eine
Zdsur im Auftreten gegeniiber treuen
Stammkunden, die sich seit Jahren
mit dem Betrieb verbunden fiihlen.
Die Sensibilitdt und die Erwartungshal-
tung bisheriger Kundengruppen sind
nicht zu verachtende Faktoren fiir die
neuen Eigentiimer, die — anders

als bei einer Neugriindung — eine
bereits bekannte Marke iibernehmen.

Dessen waren sich auch Christian
Becker (41) und seine Ehefrau Nicole
Becker-Brachmann (41) bewusst, als

sie im April 2014 den Schmuckfach-
betrieb Juwelier Heuel in der saarlidn-
dischen Kreisstadt St. Wendel iibernah-
men. Das bereits im Jahr 1880 gegriin-
dete Unternehmen zihlt in der Region
zu den renommiertesten Adressen fiir
Goldschmiedearbeiten, Uhren und
Schmuck. Mit einem klassisch sortier-
ten Haupthaus sowie einer weiteren auf
Trendschmuck ausgerichteten Filiale
ist das Unternehmen mit gleich zwei
Standorten in St. Wendel prasent.

Da Schmuck fiir Kunden mit einem
hohen Faktor an Emotionalitit, Indi-
vidualitdat und Wertigkeit verbunden
ist, war fiir das Ehepaar Becker von
Anfang an klar, dass die Betriebsiiber-
nahme ganz im Zeichen der Fortfiih-
rung der langjahrigen Juwelier Heuel-
Tradition stehen musste. Entsprechend
behutsam gingen sie vor, als sie Verkaufs-
rdume umgestalteten oder Warensor-
timente erweiterten. Auch ein Grof3teil
des insgesamt zehnkopfigen Mitar-
beiter-Teams wurde iibernommen, wo-
durch Kunden weiterhin von vertrauten
Personen beraten und bedient werden.
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Das Feingefiihl der neuen Eigentiimer
fiir die Branche und den spezifischen
Umgang mit Kunden kommt nicht von
ungefiahr: Christian Becker als Gold-
und Silberschmiedemeister und
Nicole Becker-Brachmann als Gold-
schmiedin und Einzelhandelskauffrau
im Schmuckgewerbe verfiigen iiber
langjdhrige Berufserfahrung. Dass
Christian Beckers Eltern zudem seit
Jahrzehnten ebenfalls ein Schmuck-
und Uhrenfachgeschiift in einer
anderen saarldndischen Stadt
betreiben und er daher schon seit

der Kindheit in die Branche hinein-
wachsen konnte, war fiir die Uber-
nahme von Juwelier Heuel sicherlich
ebenfalls vorteilhaft. Konzept und
Erfahrung der Beckers haben auch die
Biirgschaftsbank Saarland iiberzeugt:
,Die Nachfolge war sehr gut vor-
bereitet, mit einer Biirgschaft konnten
wir die Eheleute Becker und ihre Haus-
bank bei der Realisierung des Vor-
habens unterstiitzen®, sagt Geschéfts-
fithrer Georg Brenner.

Das Ehepaar Becker lebt seinen
Beruf mit Leidenschaft und legt Wert
auf hochste Qualitit von Waren sowie
Beratungs- und Serviceleistungen.
Dazu zihlt auch die handwerklich
erstklassige Erstellung von Unikaten,
die auf speziellen Kundenwunsch in
der eigenen Goldschmiede gestaltet
und mafdgefertigt werden. Fiir die
Zukunft hat das kreative Paar bereits
weitere Pline: Im Obergeschoss des
Hauptgeschifts soll demnichst noch
eine eigene Uhrmacher- und Repa-
raturwerkstatt entstehen.

www.juwelier-heuel.de

GEORG BRENNER
DORIS WOLL
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Riedel Textil Limbach-Oberfrohna
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Die Riedel Textil GmbH aus Limbach-Oberfrohna ist ein fUhrender Jersey-

produzent Europas. Im Zuge einer erfolgreich abgeschlossenen Sanierung wurde
die Unternehmensnachfolge eingeleitet. Geschaftsfihrer Tino Simon ist nun auch
Inhaber der Firma. Mit Unterstutzung der Burgschaftsbank Sachsen und der KfW
konnte gemeinsam mit der Hausbank die Finanzierung der Unternehmensnachfolge
gesichert werden.
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Jersey —made in

Saxony

Mit der mehr als 40-jahrigen Firmen-
geschichte zihlt die Riedel Textil
GmbH zu den fithrenden Jerseypro-
duzenten in Europa und seit mehr als
20 Jahren produziert das Unternehmen
am Standort Limbach-Oberfrohna.

Neben dem Kerngeschift, der Herstel-
lung von Flichenwaren und Funktions-
bekleidung, hat die Riedel Textil mit
st.able eine Eigenmarke gegriindet.
Dafiir konnte das Handball-Idol Stefan
Kretzschmar als Markenbotschafter
gewonnen werden. st.able ist eine
neue, innovative Funktionsunter-
wiische fiir Sportler. Die dabei verwen-
deten unterschiedlichen Stoffstruk-
turen unterstiitzen jeden einzelnen
Muskel. Damit tragen sie zur Leis-
tungssteigerung bei und reduzieren
das Verletzungsrisiko.

Auf knapp 100 GrofRrundstrick-
maschinen und den 23 vollelektro-
nischen Seamless-Strickmaschinen
werden Stoffe fiir die verschiedensten
Einsatzgebiete produziert. Im Bereich
,Fashion® liefert Riedel Textil Jersey-
stoffe, die zu Damen- und Herrenober-
bekleidung, Tag- und Nachtwiésche
sowie Bettwische verarbeitet werden.
Unter dem Dach der Sparte ,Function®
wird fertig konfektionierte Funktions-
unterwische hauptsichlich fiir Kunden
aus der Sportbekleidungsbranche pro-
duziert. Im Bereich ,Technical” findet
man Riedel Textil vorwiegend in der
Automobilindustrie. Die Maschen-
ware aus Limbach-Oberfrohna wird
unter anderem in Sitzbeziigen, im
Dachhimmel und in Keilriemen
eingesetzt. Hier wurde das Unterneh-
men 2014 vom Automobilzulieferer
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ContiTech AG, der zum Continental-
Konzern gehort, als , Lieferant des
Jahres" ausgezeichnet.

Bis zum Jahr 2008 investierte der
ehemalige Inhaber Herbert Riedel

85 Millionen Euro in den Standort.
Er fithrte das Unternehmen umsichtig
und sehr erfolgreich. Beginnend mit
der allgemeinen Wirtschaftskrise
hatte Riedel Textil mit wirtschaft-
lichen Problemen und Umsatzver-
lusten zu kimpfen. Durch gezielte
strategische Entscheidungen und
eine organisatorische Neuausrichtung
konnte der Turnaround-Prozess

unter der Leitung des neuen
Geschiiftsfiihrers Tino Simon voll-
zogen werden. Mittlerweile wurde

der Sanierungsprozess erfolgreich
beendet und die geregelte Unter-
nehmensnachfolge aus Altersgriinden
abgeschlossen. Der seit 2012 ange-
stellte Geschiftsfithrer Tino Simon
ist nun auch neuer Inhaber von Riedel
Textil. ,Gliicklicherweise ist nun die
Volksbank Chemnitz als neue Haus-
bank an unserer Seite und es ist uns
gelungen, die Mittelstdndische
Beteiligungsgesellschaft Sachsen als
stillen Gesellschafter zu gewinnen.”
Die stille Beteiligung der MBG wurde
durch eine Garantie der Biirgschafts-
bank Sachsen abgesichert. ,Einen
weiteren Teil zur Unternehmensfinan-
zierung steuerte die KfW bei. Jetzt
konzentrieren wir uns wieder voll auf
unser Geschift, um unsere ehr-
geizigen Ziele zu erreichen - die
Auslastung unserer Produktions-
anlagen und der Ausbau unseres
Umsatzes", sagt Tino Simon.

www.riedeltextil.de

h MARKUS H. MICHALOW
VOLKER SCHMITZ
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Harzer Baumkuchen \Wernigerode

Eine eigene Konditorei war von Anfang an das Ziel von Christian Feuerstack,
der mit 19 Jahren als JUngster seines Lehrgangs die Meisterprufung bestand.
Die Chance bot sich, als der Inhaber einer bekannten Baumkuchenbackerei einen
Nachfolger suchte. Jedoch der Kaufpreis hatte den jungen Meister Uberfordert.

Mit Hilfe der Birgschaftsbank Sachsen-Anhalt gelang die Finanzierung der Ubernahme.

FORDERBEISPIEL — SACHSEN-ANHALT 58

Schicht fur Schicht

zum Erfolg

Christian Feuerstack taucht die Kelle
in die Teigwanne und ldsst dann die
fliissige Masse aus Eiern, Butter und
Mehl behutsam iiber die Backwalze
laufen, die sich vor dem Gasfeuer
dreht. Langsam fiihrt er die Kelle ent-
lang der Walze, bis diese gleichmifig
von einer diinnen Schicht umhiillt ist.
Sobald sie Farbe bekommt, greift er
erneut zur Kelle: Aufkellen. Backen.
Warten. Bis zu elf Mal: ,Das macht
Baumkuchen so aufwindig, man

muss die ganze Zeit daneben stehen”,
erklidrt der neue Inhaber des Wer-
nigeréder Konditoreicafés ,Harzer
Baumkuchenhaus Nr. 1. Den Namen
hat das feine Gebick erhalten, weil

es Schicht fiir Schicht wichst so wie
die Jahresringe eines Baumes.

Wiirde Christian Feuerstacks Alter

in Jahresringen gemessen, wire er ein
schlanker junger Baum. Fest verwur-
zelt im heimatlichen Harzland. Seinen
Weg in die siifie Zunft ging er ganz
zielstrebig: gleich nach der Konditor-
lehre zur Meisterschule in Stuttgart.
Die Priifung bestand er mit Best-
noten. Zu den Meisterstiicken gehorte
ein Baumkuchen, dieser ist ein Symbol
des deutschen Konditorenhandwerks.

Fiinf Jahre lang sammelte Feuerstack
als Backstubenleiter in Niedersachsen
Erfahrungen - und verlor niemals sein
Ziel aus den Augen, eine eigene
Konditorei zu fithren. Die hatte er
schon zu Hause im Blick: Das Harzer
Baumkuchenhaus Nr. 1 — das Bicke-
reicafé — wurde in Baumkuchen-Form
gebaut — gehorte dem Wernigeroder
Rolf-Dieter Friedrich, der Anfang der
1990er Jahre die handwerkliche
Tradition der Baumkuchenbickerei
im Harz wiederbelebt hat.
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Da er keinen Nachfolger aus der
Familie hatte, stiefd das Interesse des
jungen Konditormeisters schnell auf
Gegenliebe. Bei Feuerstack konnte
Friedrich, als er sich zur Ruhe setzte,
auf eine Weiterfithrung in seinem
Sinne vertrauen. Nur der Kaufpreis
war fiir den 27-jahrigen Nachfolger
schwer zu stemmen: ,Ich habe aber
schon im Vorfeld mit der Handwerks-
kammer und einem Betriebsberater
gesprochen. Sie haben die Biirg-
schaftsbank empfohlen®, erziahlt
Feuerstack. Weil das auf Zukunft
ausgerichtete Konzept, Zahlen und
fachliche Eignung stimmten, arbeitete
die Biirgschaftsbank Sachsen-Anhalt
gemeinsam mit der kreditierenden
Sparkasse an einem schliissigen
Finanzierungskonzept. Anfang 2014
erfolgte die Biirgschaftszusage.

Der neue Eigentiimer hat in seinem
ersten Jahr den Umsatz mit jahres-
zeitlich wechselnden Baumkuchen-
spezialitdten erh6hen konnen.
Kreativitit ist wichtig, weil Baum-
kuchen als Saisonprodukt gilt. Firmen
deutschlandweit ordern die Leckerei
als Weihnachtsprisent, sogar deut-
sche Unternehmen im Ausland
bestellen Harzer Baumkuchen. Ganz-
jahrig gut laufen Dekor-Baumkuchen
fiir Geburtstagsfeiern und Hoch-
zeiten. Konditormeister Feuerstack
setzt vor allem auf den Direktvertrieb
in der Region: ,Weil wir kein Indus-
triebécker sind, sondern ein Spezialist
mit handwerklicher Fertigung in
hoher Qualitit.”

www.harzer-baumkuchen.de

HEIKO PAELECKE

IE" WOLF-DIETER SCHWAB
- .
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Multikett Handewitt

:_..’_ _’f‘:-:. :

;E_n, Die Multikett GmbH & Co. KG, gegrundet 1989 in Flensburg, ist ein kleines

B Unternehmen, das verschiedenste Etiketten und Verpackungslosungen anbietet
und produziert. Inhaber Bent Hestehauge hat einen Geschaftsfuhrerposten
aufgegeben und sich mit der Ubernahme des Etikettenherstellers 2014 selbststandig

gemacht — mit Unterstutzung der Burgschaftsbank Schleswig-Holstein.
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Existenzgrindung mit
der Produktion von Etiketten

Multikett beliefert Kunden in ganz
Europa, die exportierten Waren
machen fast 60 Prozent vom Umsatz
aus. Heute beschiftigt das Unterneh-
men zwolf Mitarbeiter. Multikett hat
das Image eines Anbieters von
einzigartigen und kundenorientierten
Problemlésungen mit hervorragendem
Kundenservice.

Die Herstellung von Etiketten ist mit
hohen Materialkosten verbunden, die
bis zu 60 Prozent betragen kénnen.
Umso wichtiger ist es, den Produk-
tionsprozess zu optimieren und Abfall
zu minimieren. Das braucht viel
Erfahrung. Die hat der dédnische
Inhaber Bent Hestehauge: ,Ich bin
seit 1989 in der europdischen
Etikettenbranche titig in Ddnemark,
Groftbritannien und den Nieder-
landen. Zuletzt war ich Geschiifts-
fithrer fiir eine grofle dédnische Unter-
nehmensgruppe. Um ein eigenes
Unternehmen zu fiithren, habe ich
diese Position aufgegeben.”

2013 kam er mit dem damaligen
Eigentiimer der Multikett GmbH

& Co. KG in Kontakt. Der war bereits
seit einiger Zeit auf der Suche nach
einem qualifizierten Nachfolger. Fiir
die Ubernahme musste Hestehauge
drei Fragen kldren: Kaufpreis, Finan-
zierung und wie eine Nachfolge in
Deutschland funktioniert.

Hilfe holte er sich bei der Steuer-
beratungsgesellschaft Methmann

& Hansen aus Flensburg, die sowohl
beim Coaching als auch bei steuer-
lichen Fragen Hilfe anbieten konnte.
Er begann dann die Eckdaten fiir die
Existenzgriindung zu sammeln und
einen Businessplan aufzustellen.
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Im Herbst 2013 war der Business-
plan fertig. Hestehauge prisentierte
ihn bei vier potenziellen Hausbanken.
Alle konnten sich vorstellen, die Uber-
nahme zu begleiten. Der Dédne ent-
schied sich fiir die Nord-Ostsee Spar-
kasse. ,Mir erschien die Nord-Ostsee
Sparkasse sowohl sehr erfahren mit
Existenzgriindungsfinanzierungen
als auch sehr praxisorientiert*, so
Hestehauge. Doch fiir die Finan-
zierung fehlten ihm Sicherheiten.

Im April 2014 stellte er seinen Plan
deshalb bei der Biirgschaftsbank
Schleswig-Holstein vor. Auch wenn
das Projekt an die Grenzen der
finanziellen Moglichkeiten stief3,
stimmte die Biirgschaftsbank zu und
stellte eine Biirgschaft fiir die Uber-
nahmefinanzierung. Nach sieben
Monaten Vorarbeit konnte Heste-
hauge dann im Juni 2014 mit Multi-
kett als eigenem Unternehmen in die
Selbststdndigkeit starten. Der Jahres-
abschluss fiir das Jahr 2014 sieht gut
aus: Das Unternehmen liegt sowohl
bei Umsitzen als auch bei den Ergeb-
nissen iiber den Planwerten und
konnte sogar einige ungeplante Inves-
titionen deckeln. Das kleine Team
konnte Hestehauge um zwei Mit-
arbeiter erweitern, hat Umsatz-
zuwichse bei Bestandskunden und
konnte Neukunden dazugewinnen.

,Das war nur moglich, weil Multikett
ein solides Unternehmen mit einem
guten Team ist, ich einen guten Bera-
ter und Banken mit Erfahrung hatte,
die verstehen, was das Unternehmen
erreichen will*, sagt Hestehauge
nach gegliickter Ubernahme.

www.multikett.de

-
5
- HANS-PETER PETERSEN

DR. GERD-RUDIGER STEFFEN

u

BURGSCHAFTSBANK
SCHLESWIG-HOLSTEIN GMBH

43 MITARBEITER

LORENTZENDAMM 22
24103 KIEL

TELEFON 0431-59 38-0
TELEFAX 0431-59 38-160

INFO@BB-SH.DE
WWW.BB-SH.DE




Thuros Georgenthal

m"‘ﬁ ,Made in Germany” ist immer ein Qualitatsmerkmal. Auch fur den heimischen
Grill. THUROS hat ein sogenanntes Kaminzugprinzip entwickelt und sich
patentieren lassen, mit dem sich Holzkohle in Grills schneller und besser anheizen Iasst.
Die Burgschaftsbank Thuringen unterstutzt das renommierte Unternehmen seit
seinem Beginn im Jahr 1992 und aktuell auch bei der Nachfolgeregelung.
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Grillkultur in Perfektion
aus Thuringen

Im Herzen Thiiringens, inmitten

des Thiiringer Waldes, entwickelt
THUROS im Stadtchen Georgenthal
als fithrender Hersteller von Edelstahl-
grillen in Deutschland ,Grillkultur —
made in Germany".

Der erfolgreiche Unternehmer

Peter Schneider erwarb das ehemalige
DDR-Unternehmen 1992 und produ-
zierte Gestelle fiir Galvanotechnik.
Jedoch erreichte er damit keine aus-
reichende Marktposition. Nur ein Jahr
spiiter stellte er deshalb das Sortiment
vollstindig um. Der Einstieg in die
Produktion von Grillrosten mit dem
Namen THUROS begann.

Wichtig war dem Unternehmer von
Anfang an ein hohes Mafd an Qualitat
und Funktionalitdt. Daher verwendet
THUROS zur Herstellung seiner Grills
nur hochwertigen Edelstahl mit den
besten Eigenschaften. Das Unterneh-
men entwickelte ein Kaminzugprinzip,
das mittlerweile patentiert wurde.

So konnen Grillbegeisterte die Grills
von THUROS ohne Hilfsmittel schnell
anheizen. Ein durchdachtes Baukas-
tensystem macht auflerdem aus einem
einfachen Grill eine richtige
BBQ-Station.

Auch wenn es am Markt giinstigere
Kopien der Produkte gibt, kann
THUROS mit Qualitit und den viel-
filtigen Anwendungsmoglichkeiten
seiner Grillgerite tiberzeugen. Die
Produkte werden durch gut ausge-
bildetes Fachpersonal hergestellt,
das auf Kundenwunsch auch Spezial-
anfertigungen realisieren kann.
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Das Angebot reicht vom Holzkohle-,
Sdulengrill iiber Elektro- und Gas-
grills bis hin zur Grillstation und zahl-
reichem Zubehor. In Georgenthal

hat das Unternehmen neben den
Produktions- und Lagerflichen einen
Verkaufspavillon, alle Waren gibt

es aber auch in einem eigenen
Onlineshop zu kaufen.

Auch aufierhalb der Produktion ist
THUROS aktiv. Das Unternehmen
nimmt regelmiflig an Messen und
Grillmeisterschaften teil. Mit dem
Sponsoring regionaler und iiber-
regionaler Vereine ist die Marke auch
bei Sportereignissen sichtbar.

2010 stieg Christian Schneider
neben seinem Vater, Peter Schneider,
als weiterer Geschiftsfiithrer in das
Familienunternehmen ein. Zwischen-
zeitlich hat er das Unternehmen im
Zuge der Nachfolgeregelung komplett
iibernommen. Die Biirgschaftsbank
Thiiringen hat diesen Prozess be-
gleitet und unterstiitzt. ,THUROS hat
sich in den letzten Jahren erfolgreich
am Markt etabliert. Dies und die hohe
Qualitit der Produkte waren fiir uns
als Biirgschaftsbank Thiiringen
Anlass, den Ubergang auf die nachste
Generation finanziell abzusichern®,
sagen die Geschiftsfithrer Stefan
Schneider und Michael Burchardt.

www.thueros.de

-u STEFAN SCHNEIDER
MICHAEL BURCHARDT
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Vertreter der Burgschaftsbanken
und MBGen:

Der VDB-Vorstand

Der Vorstand ist nach der Mitgliederversammlung das wichtigste Gremium des VDB.

Dazu gehoren der Vorsitzende, drei Stellvertreter und drei weitere Vorstandsmitglieder.

Er wird alle drei Jahre gewahlt — zuletzt im Juni 2014.

nfang 2014 befragte der VDB seine Mitglieder. Ziel der

Mitgliederbefragung war es, die strategische Ausrichtung des
VDB fiir die nichsten fiinf Jahre festzulegen. Dazu wurden die Ge-
schiftsfiihrer interviewt. Der Vorstand analysierte die Ergebnisse
der Befragung bei seiner ersten Sitzung und prisentierte sie bei
einer auf3erordentlichen Geschiftsfiih-

rertagung im April 2014. Zusammen mit BU rgschafts ba N ken u nd
MBGen sichern die Zukunft
von Unternehmen. Der VDB-
Vorstand sichert die
Vertretung ihrer Interessen.

den Geschiftsfithrern definierte er dort
kiinftige Aufgaben und Strategien fiir
den Verband. Mehrere Arbeitsgruppen
erarbeiten seitdem Vorschlige, die auf
der VDB-Mitgliederversammlung im
Juni erstmals vorgestellt wurden.

Bei der Mitgliederversammlung standen

zudem Neuwahlen des Vorstands an. Dr. Stefan Papirow gehorte
sieben Jahre zum Vorstand und war von 2011 bis 2014 dessen
Vorsitzender. Er hatte Anfang 2013 die Geschiftsfithrung der
Biirgschaftsgemeinschaft und Beteiligungsgesellschaft Hamburg
an seinen Nachfolger tibergeben. Sein Amt als Vorsitzender des
VDB hatte er aber noch bis zum Ende der Amtszeit weitergefiihrt.
Bei den Vorstandswahlen am 17. Juni 2014 in Erfurt trat er nicht
wieder an. So stand die Wahl eines neuen Vorsitzenden an.

Guy Selbherr stellte sich als
Nachfolger zur Wahl. Er ist Vor-
stand der Biirgschaftsbank und
Geschiftsfithrer der Mittel-
stindischen Beteiligungsgesell-
schaft in Baden-Wiirttemberg.

2007 wurde er erstmals in den
Vorstand des VDB gewihlt.

Ab 2011 war er stellvertreten-
der Vorsitzender. Er ist

VDB-Vorstandswahl V.l.n.r.: Manfred
Thivessen, Guy Selbherr, Dr. Stefan Papirow,
Wolf-Dieter Schwab und Steffen Hartung

auch Vizepriisident des européischen Verbandes der Garantie-
institutionen AECM. In Erfurt wihlten ihn die Mitglieder
einstimmig zum neuen Vorsitzenden.

Neben Guy Selbherr wurden fiinf andere Vorstandsmitglieder
wiedergewihlt: Die Geschiftsfithrer der Biirgschaftsbanken
Schleswig-Holstein, Sachsen-Anhalt und Nordrhein-Westfalen,
Hans-Peter Petersen, Wolf-Dieter Schwab sowie Manfred
Thivessen. Aulerdem der DIHK-Chefvolkswirt und Leiter des
Bereichs Wirtschaftspolitik, Mittelstand,
Innovation, Dr. Alexander Schumann,
sowie der ZDH-Geschiftsfithrer Karl-
Sebastian Schulte. Neu im Vorstand ist
der Geschiftsfithrer der Biirgschafts-
bank in Mecklenburg-Vorpommern,
Steffen Hartung. Aus dem Kreis der
insgesamt sieben Vorstandsmitglieder
wurden drei Stellvertreter benannt:
Wolf-Dieter Schwab, der bereits seit
2008 im Vorstand sitzt und seit 2011 zu den Stellvertretern
gehort. In seinem Amt als stellvertretender Vorsitzender bestatigt
wurde auch Karl-Sebastian Schulte, der im Juni 2013 den Posten
iibernommen hatte. Manfred Thivessen wurde erstmals zum Stell-
vertreter gewihlt, dem Vorstand gehort er bereits seit 2011 an.

Im November 2014 traf der
Vorstand bei einer Sitzung in
Briissel zahlreiche EU-Parla-
mentarier und Kommissionsver-
treter: Die Vorstandsmitglieder
sprachen mit dem KMU-Beauf-
tragten der EU, Generaldirek-
tor Daniel Calleja Crespo von

Vorstandsmitglieder im Gesprach mit
Othmar Karas

der Generaldirektion Binnen-
markt, Industrie, KMU und
Unternehmertum. Die Situation
der Biirgschaftsbanken und
MBGen in Deutschland und
Europa war auch Thema von

VDB-Vorstand trifft EU-Mittelstands-
beauftragten Daniel Calleja Crespo

Gesprichen mit den Abge-
ordneten Othmar Karas, Sven
Giegold, Peter Simon, und Michael Theurer aus dem Ausschuss fiir
Wirtschaft und Wihrung. Bei der Europidischen Kommission
informierte sich der Vorstand auflerdem iiber neue EU-Program-
me und Anpassungen des Beihilferechts.

INFO KOMPAKT — DER VDB-VORSTAND 64

Der Vorstand des VDB

GUY SELBHERR

Vorstand Biirgschaftsbank Baden-Wiirttemberg GmbH und Geschiftsfithrer
MBG Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft Baden-Wiirttemberg GmbH
Vorsitzender

KARL-SEBASTIAN SCHULTE
Geschiftsfithrer Zentralverband des Deutschen Handwerks e.V.
stv. Vorsitzender

WOLF-DIETER SCHWAB

Geschiftsfithrer Biirgschaftsbank Sachsen-Anhalt GmbH

und Mittelstiandische Beteiligungsgesellschaft Sachsen-Anhalt mbH
stv. Vorsitzender

MANFRED THIVESSEN

Geschiiftsfiihrer Biirgschaftsbank NRW GmbH und Kapitalbeteiligungs-
gesellschaft fiir die mittelstindische Wirtschaft in Nordrhein-Westfalen mbH -KBG-
stv. Vorsitzender

STEFFEN HARTUNG
Geschiftsfithrer Biirgschaftsbank Mecklenburg-Vorpommern GmbH und
Mittelstdndische Beteiligungsgesellschaft Mecklenburg-Vorpommern mbH

HANS-PETER PETERSEN
Geschiftsfithrer Biirgschaftsbank Schleswig-Holstein GmbH und Mittelstidndische
Beteiligungsgesellschaft Schleswig-Holstein mbH

DR. ALEXANDER SCHUMANN
Leiter des Bereichs Wirtschaftspolitik, Mittelstand, Innovation
beim Deutschen Industrie- und Handelskammertag e.V.
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Partner der Burgschaftsbanken
und MBGen:

Der Beirat des VDB

Hier stellen wir in alphabetischer Reihenfolge jeweils eines unserer Beiratsmitglieder
vor. Der Bundesverband der Deutschen Volksbanken und Raiffeisenbanken (BVR) gehort
zu den Grundungsmitgliedern und ist seit 1990 im VDB-Beirat.

usgehend von ihren historischen Wurzeln stehen die Volks-

banken und Raiffeisenbanken seit jeher ihrer mittelstandi-
schen Zielkundschaft als zuverlidssige Finanzierungs- und
Finanzpartner zur Seite. So war gerade der Finanzierungsbedarf
mittelstindischer Unternehmen wesentlicher Anlass fiir die

Griindung von Kreditgenossenschaften.

Viele Handwerker und Unternehmensinhaber sind als Mitglieder
selbst Anteilseigner von Genossenschaftsbanken. Diese langfris-
tige Partnerschaft ist von grofRer Bedeutung fiir die Entwicklung
von mittelstindischen Betrieben, denn sie gibt ihnen Berechen-
barkeit und Sicherheit.

Evd BVR Der BVR vertritt als Spitzenverband der

Fiir die Genossenschaftliche FinanzGruppe Volksbanken
Raiffeisenbanken sind die Sicherungsinstrumente der Biirg-
schaftsbanken ein wichtiger Bestandteil von Finanzierungs-

l6sungen fiir den Mittelstand.

Durch Ausfallbiirgschaften der Biirgschaftsbanken und Beteili-
gungsfinanzierungen der Mittelstindischen Beteiligungsgesell-
schaften, an denen beiden die genossenschaftliche FinanzGruppe
mafigeblich beteiligt ist, konnten zahlreiche mittelstindische
Finanzierungsvorhaben mit sonst fehlenden beziehungsweise
nicht ausreichenden Kreditsicherheiten und schwachem Eigen-
kapitalpolster realisiert werden. Dadurch konnten Arbeitsplitze

geschaffen und gesichert werden.

Der BVR vertritt auf nationaler und internationa-

genossenschaftlichen Kreditwirtschaft bundesweit  ier Ebene die Interessen der genossenschaftlichen

und international die kreditgenossenschaftlichen

FinanzGruppe. Im Rahmen seiner Interessenver-
tretung greift der BVR fiir seine Mitglieder

Interessen und ist Trager der genossenschaftlichen  relevante Themen - auch mit Mittelstandsbezug

Sicherungseinrichtung.

Ausgeprigte Kundennihe, Kundenorientierung, Kompetenz
und Verlésslichkeit sind wesentliche Erfolgsfaktoren der
zwischen Firmenkunde und Genossenschaftsbank gelebten
Kultur des Miteinanders. Auch in 2014 verzeichneten die
1.047 Volksbanken und Raiffeisenbanken mit ihrem flichen-
deckenden Geschiftsstellennetz ein im Vergleich zum Markt
tiberdurchschnittliches Wachstum bei den Krediten an

nichtfinanzielle Unternehmen und Selbststandige.

— auf, formuliert Erwartungen an die Bundesre-

gierung sowie die EU-Institutionen, vertritt die

eigenen Standpunkte in Gremien und kniipft
Allianzen mit Partnern auf europiischer und deutscher Ebene.
Der BVR beriit und unterstiitzt seine Mitglieder in rechtlichen,
steuerlichen und betriebswirtschaftlichen Fragen und informiert
seine Mitglieder iiber aktuelle wirtschaftliche, politische und
bankfachliche Entwicklungen. Dariiber hinaus ist der BVR ein
wichtiger Motor und Impulsgeber fiir die strategische Weiterent-
wicklung der genossenschaftlichen FinanzGruppe. In die
Zustindigkeit des BVR fallen auch die strategische Markenfiih-
rung sowie die gemeinsame Werbe- und Kommunikationsstrate-
gie der Genossenschaftsbanken. Beim BVR ist die Sicherungsein-

richtung der genossenschaftlichen FinanzGruppe angesiedelt.
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Mitglieder des Beirats

JOSEF DUREN
Bundesverband der Deutschen Industrie e.V.

DR. KLAUS MOLLER
Bundesverband der Deutschen Volksbanken und Raiffeisenbanken e.V.

DR. STEPHANIE BAUER
Bundesverband der Freien Berufe e.V.

MARKUS BECKER-MELCHING
Bundesverband deutscher Banken e.V.

ULRIKE HINRICHS
Bundesverband Deutscher Kapitalbeteiligungsgesellschaften e.V.

HORST FITTLER
Bundesverband Deutscher Leasing-Unternehmen e.V.

MICHAEL ALBER
Bundesverband Grof8handel, AufSenhandel, Dienstleistungen e.V.

TORBEN LEIF BRODERSEN
Deutscher Franchise-Verband e.V.

MARKUS LUTHE
Deutscher Hotel- und Gaststiittenverband e.V.

DR. TIM GEMKOW
Deutscher Industrie- und Handelskammertag e.V.

PIA JANKOWSKI
Deutscher Sparkassen- und Giroverband e.V.

DANIEL ENKE
Handelsverband Deutschland - HDE e.V.

DIRK SCHNITTGER
SIGNAL-IDUNA-Gruppe

UTE PESCH
Zentralverband des Deutschen Handwerks e.V.

BERTRAM FLEISCHER (AB 01.02.2015)
Zentralverband Gartenbau e.V.

DR. SIEGFRIED SCHOLZ (BIS 01.02.2015)
Zentralverband Gartenbau e.V.
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Der VDB in Berlin

NINA GOSSLAU
ABTEILUNGSDIREKTORIN
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NANCY DIETERICH
ASSISTENTIN DER GESCHAFTSFUHRUNG
TELEFON 030-263 96 54-11
TELEFAX 030-263 96 54-20
GESCHAEFTSSTELLE@VDB-INFO.DE

JULIA SUSANN ENGEL
WIRTSCHAFTSJURISTIN LL.M.
ABTEILUNGSDIREKTORIN
RECHT & REGULIERUNG
TELEFON 030-263 96 54-16
TELEFAX 030-263 96 54-20
ENGEL@VDB-INFO.DE
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Die Burgschattsbanken

Baden-Wdurttemberg
Biirgschaftsbank
Baden-Wiirttemberg GmbH
Werastrafle 13-17

70182 Stuttgart

Telefon 0711-16 45-6
Telefax 0711-16 45-777
info@buergschaftsbank.de
www.buergschaftsbank.de
Vorstand:

Dirk Buddensiek

Guy Selbherr

Bayern
Biirgschaftsbank Bayern GmbH
Max-Joseph-Strafie 4
80333 Miinchen
Telefon 089-54 58 57-0
Telefax 089-54 58 57-9
info@bb-bayern.de
www.bb-bayern.de
Geschdiftsfiihrer:

Andrea Wenninger
Wolfgang Wiinsch

BGG Bayerische
Garantiegesellschaft mbH
fiir mittelstdndische Beteiligungen
Koniginstrafle 23

80539 Miinchen

Telefon 089-12 22 80-296
Telefax 089-12 22 80-290
info@bggmb.de
www.bggmb.de
Geschdftsfiihrer:

Gerald Karch

Franz Schallmayer

Berlin

BBB Biirgschaftsbank

zu Berlin-Brandenburg GmbH
Schillstrae 9

10785 Berlin

Telefon 030-31 10 04-0

Telefax 030-31 10 04-55
info@bbb-buergschaftsbank.berlin
www.bbb-buergschaftsbank.berlin
Geschdiftsfiihrer:

Waltraud Wolf

Herbert Miiksch

Brandenburg
Biirgschaftsbank
Brandenburg GmbH
Schwarzschildstrafie 94
14480 Potsdam
Telefon 0331-649 63-0
Telefax 0331-649 63-21
info@BBimWeb.de
www.BBimWeb.de
Geschdiftsfiihrer:
Gabriele Kéntopp

Dr. Milos Stefanovic¢

Bremen

Biirgschaftsbank Bremen GmbH
Langenstrafie 6-8

28195 Bremen

Telefon 0421-33 52-33

Telefax 0421-33 52-355
info@buergschaftsbank-bremen.de
www.buergschaftsbank-bremen.de
Geschdiftsfiihrer:

Sabine Brenn

Andreas Bude

Hamburg
BiirgschaftsGemeinschaft
Hamburg GmbH
Besenbinderhof 39
20097 Hamburg

Telefon 040-61 17 00-0
Telefax 040-61 17 00-19
bg-hamburg@bg-hamburg.de
www.bg-hamburg.de
Geschdiftsfiihrer:

Dieter Braemer

Jorg Finnern
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Hessen
Biirgschaftsbank Hessen GmbH
Gustav-Stresemann-Ring 9
(ab 13.07. 2015)

65189 Wiesbaden

Telefon 0611-15 07-0
Telefax 0611-15 07-22
info@bb-h.de
www.bb-h.de
Geschidiftsfiihrer:

Norbert Kadau

Michael Schwarz

Mecklenburg-Vorpommern

Biirgschaftsbank
Mecklenburg-Vorpommern GmbH
Graf-Schack-Allee 12
19053 Schwerin
Telefon 0385-395 55-0
Telefax 0385-395 55-36
info@bbm-v.de
www.bbm-v.de
Geschidiftsfiihrer:

Dr. Thomas Drews
Steffen Hartung

Niedersachsen
Niedersichsische
Biirgschaftsbank (NBB) GmbH
Hildesheimer Strafie 6
30169 Hannover
Telefon 0511-337 05-0
Telefax 0511-337 05-55
info@nbb-hannover.de
www.nbb-hannover.de
Geschidiftsfiihrer:

Rainer Breselge

Detlef Siewert

Nordrhein-Westfalen
Biirgschaftsbank

NRW GmbH
Hellersbergstrafie 18
41460 Neuss

Telefon 02131-51 07- 0
Telefax 02131-51 07-333
info@bb-nrw.de
www.bb-nrw.de
Geschiiftsfiihrer:

Lothar Galonska
Manfred Thivessen

Rheinland-Pfalz
Biirgschaftsbank
Rheinland-Pfalz GmbH
Rheinstrafle 4 H

55116 Mainz

Telefon 06131-629 15-5
Telefax 06131-629 15-99
info@bb-rlp.de
www.bb-rlp.de
Geschiiftsfiihrer:

Rudolf Klan

Birgit Szocs

Saarland
Biirgschaftsbank Saarland GmbH
Franz-Josef-Roder-Strafie 17
66119 Saarbriicken

Telefon 0681-30 33-0
Telefax 0681-30 33-100
info@bbs-saar.de
www.bbs-saar.de
Geschdiftsfiihrer:

Georg Brenner

Doris Woll

Sachsen
Biirgschaftsbank Sachsen GmbH
Anton-Graff-Strafle 20
01309 Dresden

Telefon 0351-44 09-0
Telefax 0351-44 09-450
info@bbs-sachsen.de
www.bbs-sachsen.de
Geschdiftsfiihrer:

Markus H. Michalow
Volker Schmitz

Sachsen-Anhalt
Biirgschaftsbank
Sachsen-Anhalt GmbH
Grofde Diesdorfer Strafde 228
39108 Magdeburg
Telefon 0391-737 52-0
Telefax 0391-737 52-15
info@bb-mbg.de
www.bb-mbg.de
Geschidiftsfiihrer:

Heiko Paelecke
Wolf-Dieter Schwab

Schleswig-Holstein
Biirgschaftsbank
Schleswig-Holstein GmbH
Lorentzendamm 22
24103 Kiel

Telefon 0431-59 38-0
Telefax 0431-59 38-160
info@bb-sh.de
www.bb-sh.de
Geschidiftsfiihrer:
Hans-Peter Petersen

Dr. Gerd-Rudiger Steffen

Thuringen
Biirgschaftsbank
Thiiringen GmbH
Bonifaciusstrafle 19
99084 Erfurt

Telefon 0361-21 35-0
Telefax 0361-21 35-100
info@bb-thueringen.de
www.bb-thueringen.de
Geschidiftsfiihrer:

Michael Burchardt
Stefan Schneider
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Die Mittelstandischen Beteiligungsgesellschaften

Baden-Wdurttemberg
MBG Mittelstandische
Beteiligungsgesellschaft
Baden-Wiirttemberg GmbH
Werastrafle 13-17

70182 Stuttgart

Telefon 0711-16 45-6
Telefax 0711-16 45-777
info@mbg.de

www.mbg.de
Geschdiftsfiihrer:

Dirk Buddensiek

Guy Selbherr

Bayern

BayBG Bayerische
Beteiligungsgesellschaft mbH
Koniginstrafle 23

80539 Miinchen

Telefon 089-12 22 80-100
Telefax 089-12 22 80-101
info@baybg.de
www.baybg.de
Geschdiftsfiihrer:

Dr. Sonnfried Weber

Peter Pauli

Berlin
Mittelstandische
Beteiligungsgesellschaft
Berlin-Brandenburg GmbH
Geschiftsstelle Berlin:
Schillstrafle 9

10785 Berlin

Telefon 030-31 10 04-0
Telefax 030-31 10 04-55
berlin@mbg-bb.de
www.mbg-bb.de
Geschdiftsfiihrer:

Dr. Milos Stefanovic
Waltraud Wolf

Brandenburg
Mittelstandische
Beteiligungsgesellschaft
Berlin-Brandenburg GmbH
Geschiiftsstelle Brandenburg:
Schwarzschildstrafle 94
14480 Potsdam

Telefon 0331-649 63-0
Telefax 0331-649 63-21
brandenburg@mbg-bb.de
www.mbg-bb.de
Geschdiftsfiihrer:

Dr. Milos Stefanovic
Waltraud Wolf

Bremen

Bremer Unternehmens-
beteiligungsgesellschaft mbH
Langenstrafle 2-4
28195 Bremen

Telefon 0421-96 00-415
Telefax 0421-96 00-840
info@bug-bremen.de
www.bug-bremen.de
Geschdiftsfiihrer:

Joachim Wehrkamp

Hamburg

BTG Beteiligungsgesellschaft
Hamburg mbH
Besenbinderhof 39

20097 Hamburg

Telefon 040-61 17 00-0
Telefax 040-61 17 00-19
b.karstens@btg-hamburg.de
www.btg-hamburg.de
Geschdiftsfiihrer:

Dieter Braemer

Jorg Finnern

Hessen

MBG H Mittelstdandische
Beteiligungsgesellschaft
Hessen mbH
Schumannstrafle 4-6
60325 Frankfurt a.M.
Telefon 069-13 38 50-7841
Telefax 069-13 38 50-7860
info@mbg-hessen.de
www.mbg-hessen.de
Geschiiftsfiihrer:

Jiirgen Zabel

Mecklenburg-Vorpommern
Mittelstdndische Beteiligungsgesellschaft
Mecklenburg-Vorpommern mbH
Graf-Schack-Allee 12

19053 Schwerin

Telefon 0385-395 55-0

Telefax 0385-395 55-36
info@mbm-v.de

www.mbm-v.de

Geschiiftsfiihrer:

Dr. Thomas Drews

Steffen Hartung

Niedersachsen
Mittelstdndische Beteiligungsgesellschaft
Niedersachsen (MBG) mbH
Hildesheimer Strafie 6
30169 Hannover

Telefon 0511-337 05-11
Telefax 0511-337 05-55
info@mbg-hannover.de
www.mbg-hannover.de
Geschiiftsfiihrer:

Rainer Breselge

Detlef Siewert

Nordrhein-Westfalen

Kapitalbeteiligungsgesellschaft
fiir die mittelstindische
Wirtschaft in Nordrhein-
Westfalen mbH -KBG-
Hellersbergstrafle 18
41460 Neuss

Telefon 02131-51 07-0
Telefax 02131-51 07-333
info@kbg-nrw.de
www.kbg-nrw.de
Geschdiftsfiihrer:
Christoph Biith

Manfred Thivessen
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Rheinland-Pfalz
Mittelstandische
Beteiligungsgesellschaft
Rheinland-Pfalz mbH (MBG)
Rheinstrafle 4 H

55116 Mainz

Telefon 06131-629 15-5
Telefax 06131-629 15-99
info@bb-rlp.de
www.bb-rlp.de/mbg
Geschiiftsfiihrer:

Rudolf Klan

Torsten Eickhoff

Saarland

KBG Saarldandische
Kapitalbeteiligungsgesellschaft mbH
Franz-Josef-Roder-Strafle 17
66119 Saarbriicken

Telefon 0681-30 33-0
Telefax 0681-30 33-100
info@kbg-saar.de
www.kbg-saar.de
Geschiiftsfiihrer:

Frank-Oliver Grof

Wolfgang Morbach

Doris Woll

Sachsen
Mittelstandische Beteiligungs-
gesellschaft Sachsen mbH
Anton-Graff-Strafle 20
01309 Dresden

Telefon 0351-44 09-0
Telefax 0351-44 09-355
info@mbg-sachsen.de
www.mbg-sachsen.de
Geschiiftsfiihrer:

Markus H. Michalow
Volker Schmitz

Sachsen-Anhalt

Mittelstdandische Beteiligungsgesellschaft

Sachsen-Anhalt mbH

Grof3e Diesdorfer Strafie 228
39108 Magdeburg

Telefon 0391-737 52-0
Telefax 0391-737 52-15
info@bb-mbg.de
www.bb-mbg.de
Geschiiftsfiihrer:

Heiko Paelecke

Wolf-Dieter Schwab
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Schleswig-Holstein
MBG Mittelstdndische
Beteiligungsgesellschaft
Schleswig-Holstein mbH
Lorentzendamm 21

24103 Kiel

Telefon 0431-667 01-3586
Telefax 0431-667 01-3590
info@mbg-sh.de
www.mbg-sh.de
Geschidiftsfiihrer:

Hans-Peter Petersen

Dr. Gerd-Riidiger Steffen

Thuringen
Mittelstandische
Beteiligungsgesellschaft
Thiiringen mbH
Bonifaciusstrafle 19
99084 Erfurt

Telefon 0361-21 35-0
Telefax 0361-21 35-100
info@mbg-thueringen.de
www.mbg-thueringen.de
Geschdiftsfiihrer:

Michael Burchardt
Stefan Schneider




Glossar

AECM

Agrar-COSME

BdB
BDI
BDL
BFB
BGA
BKGG
BMWi
BIP
BoB
BVK
BVR
CIP

COSME

Europdischer Verband der Garantieinstitutionen

(European Mutual Guarantee Association)

Neues Programm der Biirgschaftsbanken fiir

Landwirtschaft und Gartenbau. Das Pilotprojekt mit

Riickbiirgschaften aus dem EU-Programm COSME

startet im Herbst 2015

Bundesverband deutscher Banken

Bundesverband der Deutschen Industrie

Bundesverband Deutscher Leasing-Unternehmen

Bundesverband der Freien Berufe

Bundesverband Grofihandel, Auffenhandel, Dienstleistungen
Bundeskreditgemeinschaft des Handwerks

Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie

Bruttoinlandsprodukt

Biirgschaft ohne Bank

Bundesverband Deutscher Kapitalbeteiligungsgesellschaften
Bundesverband der Deutschen Volksbanken und Raiffeisenbanken
EU-Rahmenprogramm fiir Wettbewerbsfihigkeit und Innovation

mit Laufzeit bis Ende 2014 (Competitiveness and Innovation Framework
Programme).

EU-Programm zur Stirkung der Wettbewerbsfiahigkeit von KMU fiir die
Jahre 2014-2020 (Programme for the Competitiveness of Enterprises and
Small and Medium-sized Enterprises). Mit dem Programm sollen der Zugang
zu Finanzmitteln, der Marktzugang innerhalb und aufierhalb der Union,

Neugriindungen und Unternehmensexpansionen sowie Rahmenbedingun-

gen verbessert werden. COSME schliefit an das CIP-Rahmenprogramm an
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CRR

DEHOGA
De-minimis

DFV

DIHK

DIW

DSGQV
EIF

ERP

ESF

EZB
HDE

7 5 GLOSSAR

EU-Verordnung iiber Aufsichtsanforderungen an Kreditinstitute und
Wertpapierfirmen (Capital Requirements Regulation). Diese Verordnung gilt
seit Anfang 2014. Sie ist Teil von Basel III und enthélt neue Regeln zur
Ermittlung der angemessenen Kapitalausstattung, Offenlegungspflichten

fiir Institute und Grofikreditregeln

Deutscher Hotel- und Gaststittenverband

Verordnung zu Beihilfen eines EU-Mitgliedstaates an Unternehmen, die von
der Anwendung der Wettbewerbsregeln ausgenommen werden, weil sie

als geringfiigig gelten

Deutscher Franchise-Verband

Deutscher Industrie- und Handelskammertag 0
Deutsches Institut fiir Wirtschaftsforschung

Deutscher Sparkassen- und Giroverband

Europiischer Investitionsfonds (European Investment Fund).

Der EIF entwickelt Risiko- und Mezzaninkapital- sowie Garantieprodukte
fiir Finanzinstitute, die sich speziell an KMU richten. Er fordert Ziele

der Européischen Union wie Innovation, Forschung und Entwicklung,

Unternehmertum, Wachstum und Beschiftigung

European Recovery Programme. Seit 1960 werden Griindungen

mit ERP-Darlehen und Biirgschaften unterstiitzt. ERP wurde 1948

als ,Marshallplanhilfe” fiir den Wiederaufbau der deutschen Wirtschaft
bereitgestellt. Daraus wurde spiter das ERP-Sondervermogen

des Bundes

Der Europiische Sozialfonds fordert seit mehr als 50 Jahren Arbeitsmarkt-
und Beschiftigungspolitik der EU-Mitgliedstaaten. In Deutschland
koordiniert das Bundesarbeitsministerium den Fonds

Europiische Zentralbank

Handelsverband Deutschland



Glossar

Horizont 2000

IfM Bonn
IWF

KfW
KMU

MBG

Mezzanin

OECD
RWI
VDB
/DH
ZEW
ZNG

EU-Rahmenprogramm fiir Forschung und Innovation fiir die Jahre
2014-2020 (Horizon 2020 - EU Framework Programme for Research and
Innovation). Horizont 2020 vereint bisherige Forschungsrahmenprogramme
mit dem CIP-Programm sowie den Programmen des Europédischen
Instituts fiir Innovation und Technologie (EIT)

Institut fiir Mittelstandsforschung

Internationaler Wahrungsfonds

Kreditanstalt fiir Wiederaufbau

Kleine und mittlere Unternehmen. Laut EU-Definition sind KMU Unter-
nehmen, die weniger als 250 Mitarbeiter beschiftigen und einen Jahres-
umsatz von héchstens 50 Millionen Euro oder eine Jahresbilanzsumme
von hochstens 43 Millionen Euro aufweisen

Mittelstdandische Beteiligungsgesellschaft

Mezzaninfinanzierungen sind eine Mischform von Eigen- und Fremdkapital.
Typisch stille Beteiligungen sind ein Beispiel

Organisation fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung
Rheinisch-Westfilisches Institut fiir Wirtschaftsforschung

Verband Deutscher Biirgschaftsbanken

Zentralverband des Deutschen Handwerks

Zentrum fiir Européische Wirtschaftsforschung

Zentralverband Gartenbau
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